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INTRODUZIONENOTAMETODOLOGICA

Letteraagli stakeholder

DEFINIZIONE DI BILANCIO SOCIALE

Il Bilancio Sociale pud essere definito come® wstrumento di rendicontazione delle
responsabilitd, decomportamenti e dei risultati sociali, ambientali ed economici delle
attivita svolte da un'organizzazione. Gibfine di offrire un'informativa strutturata e
puntuale a tutti i soggettiinteressatinon ottenibile a mezzodellasola informazione
economica contenuta nel bilancth esercizio.

(Agenzia per il Terzo Settorkinee Guida e schemi per la redazione del bilancio sociale
delle organizzaziomon profit - Atto di indirizzoai sensiR S t £3onvdal, lett. a) del
D.P.C.M21 marzo2001n. 329 - Approvatalal ConsiglioR S f f Q linT&ty 15 mgrile
2011, cordeliberazione nl47.)

La locuzione «rendicontazione delle responsabilita dei comportamenti e dei risultati
sociali ambientali edeconomici» pud essere sintetizzata utilizzando il termine
anglosassondi «Accountability».

(Ministero del Lavoro e delle Politiche SoeiBlkecreto 4 luglio 2019 Adozione delle Linee
guida per laredazionedel bilancicsociale degli entiel Terzo settore)

VALENZAATTRIBUITAAL BILANCIOSOCIALE
Il BilancioSocialerappresentaa missioneed i risultati socialiraggiuntidalladFondazione
RSA di Soncino Onéugiltre ladimensione economicfinanziaria.
Consente di conoscere il valore generato dall'orgaadione ed effettuare comparazioni
nel tempo derisultati conseguiti, al fine di rendere conto ai nostakeholdesdel grado
di perseguimento della missiores in unaprospettivapiu generale delle responsabilita,
degliimpegniassunti,dei comportamenti e soprattutto dei risultati prodotti nel tempo.
Costituisce inoltre un documento informativo importanteche permette ai terzi di
acquisireelementi utili ai fini della valutazione delle strategie, degli impegni e dei risultati
generati dalla Fondaziemel tempa Favorisce lo sviluppo di processi di rendicontazione
e di valutazione e controllo deisultati, che possonocontribuire ad una gestione piu
efficacee coerenteconi valorie lamissione.
Lt . AfFyOA2 { 2 OA latcBuntabityNdsvero di ieBdicddiddioneTally” S
responsabilita, decomportamenti e dei risultati sociali, ambientali ed economici delle
attivita svolte dalla Fondazione, emhtegra il bilancio di eserciziola cui funzione
fondamentaleimanequelladifornire le informazionieconomicdinanziarie e patrimoniali
FGGS I NI LIWNB&ASYGl NB A NAA&dz (I G AbilaRcio. S&ESNOAT A2
Il bilancio socialesi proponedi:
1 fornire atutti glistakeholdersun quadrocomplessivo dellattivita, dellaloro natura

e deirisultati dellaFondazione;
9 aprireun processo interattivali comunicazionesociale;
favorire processpartecipativiinterniedesternit £ f Q2 NBIF yAT T T A2y ST
1 fornire informazioniutili sullaqualitadelle attivita della Fondaziongoer ampliare e

migliorarele conoscenze le possibilitadi valutazione ali sceltadegli stakeholders;
f dare conto RS f f Q AeRdlysisteniatdi valori di riferimento assunti dalla

pufi
w»
Q

|
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Fondazionee della loro declinazionenelle sceltestrategiche, necomportamenti
gestionali, nei lorgisultati ed effetti;
9 fornire informazioni sul bilanciamento tra le aspettative dstgkeholder® indicare
gli impegni assuntieiloro confronti;
rendereconto del gradodi adempimento deglimpegniin questione;
esporregliobiettivi di miglioramentochela Fondazionesiimpegnaa perseguire;

= =4 A

fornire indicazioni sullénterazioni trala Fondazionef QI Y onkl§ugléeSsoopera;

1 rappresentardl «valoreaggiunto»creatoy’ S f f Q S ZaSuddpartiziana. S

Il Preseng bilancio sociale é redatto secondo le Linee guida per la redazione del bilancio
sociale degli entdel Terzo settoreemanatedal Ministero delLavoro edelle Politiche
Socialil 4 luglio 2019.

Nonci sonocambiamentidi perimetro o ai metodi di misurazone rispetto al precedente
periodo direndicontazionegssendadl presenteil primo bilanciosocialeredatto secondo
lanormativasoprarichiamata.

ELEMENTESSENZIAICTHEHANNO CARATTERIZZATOQ 9 { 9 w022 E&LESFIDE
PERIL FUTURO

| difficili momeri della pandemia da CowitB, caratterizzanti tutta la nostra

organizzazione nel 2020 e per gran parte del 2021, sono ormai passati.

Hanno lasciato traccia in ognuno di noi ma, fortunatamente oggi, hon caratterizzano piu

la vita della nostra comunita eemmeno la programmazione delle nostre attivita, anche

in relazione ai servizi resi al territorio.

Nel 2022 i contagi sono stati pochissimi sia fra gli ospiti che fra gli operatori e concentrati

d2LINF Glddzid2 ySttlF LINRYF LI NHuSnzeRs8IIb stad-dyy2 S y2y
salute generale.

Daaprile 2022 si é tornati a una situazione di quasi normalita in quanto, dopo oltre 2 anni

RA OKAdzadzN}I = 8§ aidl (2 O2yaSyidiaidz tQlFO00Saaz Ay
green passnascherina, igine delle manipianificazione delle visite con definizione della

durata massima del numero di visitatori

La normativa seguente ha poi consentito, gradualmente, di giundete gennaio 2023

O2y f QSt A Yrkeyl passigRaje Sequisiofnecessdrits NJ £ QF 00Saaz2d hNI f Q
fondamentale regola rimane quella di indossare la mascherina FFP2.
b2ayz2adlyidisS tQFridAdAiltr RStftl C2yRITA2YyS ai
LINSOSRSYGA fI LI YRSYALFZ fQlFdzYSyi2 emSySNI (A
conflitto Ucrmina-Russia, ha gravato in modo considerevole sui conti della Fondazione. Si
GSy3alr O2yidi2 |yOKS &2t2 RSttt QldzySyid2 &LINRLRZ2NI A2
impattato sui costi della maggior parte delle forniture di beni e seBrizift QA Yy ONBYSy 2 RSt ¢
utenze che ha azzerato completamente ogni marginalita contribuendo a generare la

LSNRAGI RQSASNDAT A2 RSt HAHHO

Ly2ft GNBE az2y2 adGFdS yGAOALI GS ySt O2Nm2 RStfQl
tinteggiatura, opere murarienuovi arredi e nuovi impianti) relative al trasferimento dei

NBE LI NI A w{! S demMfstorigtsittutatd. Advinvzid> BORX il Sompletamento

della ristrutturazione consentird davviare anche il nuov@spedale diComunita

bSftf QAYYdatof &l inixid 2083Nttaveranno allocazione anche il reparto di

Cure Sub Acute ed il CDI che attualmente si trovano ancora nella Palazzina Danesi.

90 LINPIARAWERA T QF GGAGAGE RA FaaradSyll TR 2alLhd
prestata atNl GSNE2 S dzyAdt RQ2FFSNIF IFAL Ay SaasSNBE
Acute e attraverso i servizi domicil@ri 02y f QF OONBRAGEF YSy (2 | f ydz2 @2

QX
[N
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divieneC.DOM.

9 Q LINRPHaySEKA GfFQlF GGAGAGE RSA LI TEAQ! Y{o{def | RiA2 NANAYAILS )
AALF LINARQGIFGAS O2y ftQ20AS0GAG2 RA YL AIFINB dzZ G§SN
aperto anche un ambulatorio di reumatologia.

Lf LINAYOALI S LINRoOofSYlF SO2y2YA023 FFTFFNRYyGlI G2 y!
costo delleutenze (gas ed energia elettrica) ci@ dzatoin misura esponenziale sin dai

primi mesi del 2022.

[ C2YyRITA2YS KI LINROSRdziz2z | LINBaSyidlNB NIOKA:
utenze come da art.5 d&ecretolLegge n.144 del 23/09/2022 indiremado la richiesta a

Regione Lombardi&i & fatto ricorso anche allarichiesta@2 y § NA 6 dzi2 RA OdzA | f f Q
medesimo DL¢ | £t A O2y (i NAO6dziA &8 LlzNJ O2y GF oAt AT TFGA |
saranno percepiti verso la fine del 2023 impattando quintdadiquidita solo nel secondo

semestre del 2023.

NormativaTerzosettore

Il legislatore nazionale ha provveduyio attuazione della legge delega 6 giugno 2016, n.
106 (la cosiddettad WA F2 N¥Y I RSt ¢SNI 2 {SOiG2NB£¢0X TR SYIly
legslativo 3 luglio 2017, n. 117 (Codice d@elzosettore), entrato in vigore il3 agosto

2017.

Il d.lgs. 117/2017 ha riordinato le disposizioni vigenti in materia di enti non lucrativi e
Fondazion appuratoche le ONLUS cesseranno di esesteei tempi e modi previsti nel
Codice, dovra compiere scelte importantiordine alla futura tipologia di personalita
giuridica.

La riforma, infatti, ridisegna la collocazione di diverse tipologie di enti, tra i quali le Onlus
come Fondaziondy Y ded Qatmje/categoria che é quella del Terzo Settore. In parte le
nuove norme del Codice sono giavigore, in parte no.lIRegistro Unico Nazionale del
Terzo SettordRUNTSgI qualegli enti interessatidovrannoobbligatoriamentescriversi,

e stato istiuito in data 23/11/2021.Gli enti igritti all'’Anagrafe delle ONLW®mpresi
nell'elenco pubblicato dallAgenzia delle Entrate ai sensi dellart. 34 del D.M.
106/2020potranno attivare, tramite I'appsito portale, la procedura perichiedere la
propria igrizione al RUNTS. Avranno tempo fino al 31 marzo del periodo di imposta
successivo all'autorizzazione della Commissione UE dei provvedimenti fiscali previsti dal

Codice del Terzo settord_atrasformazioneda Onlusa ETShon & un obbligocosi come
vafattaunasceltasulla commercialithy menoR S f { €évy air&sformarsi.

Nel casoin cui Fondazioneoptasseper restare nellasferadegliEntidel TerzoSettoresi
aprono due possibilita:trasformarsi in ETS o in Impresa Sociale. La scelta & di
fondamentaé importanza perché comporta opzioninditura fiscalee di governance
differenti cheandrannoinserite nelnuovostatuto.
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Metodologiaadottata perla redazionedel bilancio sociale

PREMESSA

Per disposizione dell'art. 2, comma 4 del DM 16/03/2018, la Fondazione redige il bilancio
sociale (ai sensiell'art. 9, comma2 del D.Lgs.112/2017)secondde nuovelineeGuida
dettate dal Decreto 04/07/2019 del Ministero del Lavoro e delld?olitiche sociali
(Adozione delle Linee guida per la redazione del bilancio sdeiglieenti del Terzo
settore)e adottate apartire Rl f 6 Af | yORPO.RSt t QSAaSNDOAT A 2

STANDARDDI RENDICONTAZIONETILIZZATI

Il Bilancio Sociale e redatto secondo le cilateee Guida dettate dal Decreto 04/07/2019

del Ministero delLavoro e delle Politiche sociali utilizzando lo standard di rendicontazione

RSGGI G2 RIFff QSét&stinked [ AGRBI& dchiemigeBaNdda&zionedel
bilanciosocialedelleorganizzazionionLINR Atth B4 AYRANAT T 2 A &aSyair RSt ¢
1, lett. a) del D.P.C.M. 21 marzo 2001 n. 3&pprovato dal Consiglie St f Q indafay 1 A |

15aprile 2011 condeliberazione. 147.

Lo standard di rendicontazione &ato adattato, ove ritenuto opportuno, in relazione alla

struttura ed alcontenuto del bilancio sociale previsto al paragrafo 8§ 6 del Decreto

04/07/2019 del Ministero del Lavorodelle Politiche sociali.

ARCOTEMPORALR CUI SI RIFERISCEA RENDICONTAZE
Lf . AfFyOA2 {20A1ftSs O02YS At oAfl yOAz?
dal 1° gennaio 2@al 31dicembre2022.

puj;
w»
Qax
w»
Z
O
>

Q

PERIMETRMEL BILANCIOSOCIALE

Nella redazione del Bilancio Sociale sono state considerate tutte le attivita svolte

dr f f QL YLINE & rilevanti i fii déllazSnalicontzigrie.

Il bilancio sociale comprende esclusivamentela rendicontazioneR St f Qldallai A A G &
Fondazione.

CAMBIAMENTBIGNIFICATI\DI PERIMETR@ METODIDI MISURAZIONE
RISPETTQAL PRECEDENTPERIOD®I RENDICONTAZIONE
Non ci sono cambiamentisignificativirispetto al perimetro di bilancioo ai metodi di

Missione).

CONTATTI
Sito Intenet della Fondazione:
https:// www.fondazionesoncino.it/

Perrichiedereinformazioni:

info@fondazionesoncino.it
Tdefono:0374 85117
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IDENTITA

InformazionigeneralisullaFondazione

bha9 59[[ QhwD! bL%%! %Lhb9

FONDAZIONE RSA SONCINO ONLUS
CodiceFiscalé83001010194

Partita lva 0923770192

CCIAA Cremona REACR164697

FORMAGIURIDICA

La Fondaziom RSA Soncino Onlasura Fondazione di diritto privatalisciplinata dagli
artt. 14 e ss. del Codicg@vile. NascecomelstituzionePubblicadi Assistenza Beneficenza
(I.P.A.B.Jegolamentatadallaleggenr. 6972del 1890(LeggeCrispiledeiscrittaal Registro
delle personegiuridicheprivate di Regiond_.ombardiaal n°® 1946

QUALIFICAZIONElI SENSIDEL CODICEDELTERZCSETTORE

[ Q9 siselsElel Decretolegislativodel 3 1uglio2017,n. 117 (Codicedel Terzosettore, a
normadell'articolal, commaz2, lettera b), dellalegge6 giugno2016,n. 106),rientra tra
quelliricompresinelc.d.a ¢ SN$ & (ransiBriamente in quant@®NLUS.

QUALIFICAZIONEISCALE

La Fondazionkalalj dzi £ A ¥ A O I(artRQdel®.hgsH. 460/¥997)lal 29 dicembre

20009.

l'A aSyaA RSEtftQFENI® mpn RSt ¢! Lw O05®t PWDP HHKMHK
esercizio di attivitacommerciale lo svolgimento delle attivita istituzionali e non
concorronoallaformazionedel reddito imponibile iproventiderivanti dall'esercizio delle

attivita direttamenteconnesse.

wS3AA2yS [2Y0FNRAF KI LINB@grAaG2 tQSaSyiAzyS RIFf
(IRAP) per I©ONLUSome normativaa regime(art. 1, co. 7 e 8, L.R18-12-2001n. 27

comeconfermatoR I drtf7®co.1 e co.2,L.R.14-07-2003 n.10).

l'A aSyai RStEftQFNI® vt RSt 5 [Fad o fdz3f A2 HAN
gualifica come undondazionedi diritto privato derivante dalla trasformazionedelle

istituzioni pubblichedi asgstenzae beneficenza (I.P.A.B.) ai sensi del Decreto legislativo

del 4 maggio 2001, n. 207 (Riordino del sistema diileizioni pubbliche di assistenza e

beneficenza, a norma dell'articolo 10 della legge 8 novembre 20B328).

INDIRIZZOSEDELEGALE

Largo Capretti, 2 26029 Soncino (CR)

Sede della R.S.A.

ViaS. PioV, 14

Sede della R.S.D.

+Al RSQ al NOKSaOKAXZ 7
Sede del Repart@ure Sub Acute del C.D.I.
Largo Capretti, 2
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AREETERRITORIAIDI OPERATIVITA
LaFondazioneesplicale propriefinalita esclusivaments/ S £ £ Qdi Regidné.@mbardia.

Missione yalorie strategie

MISSIONE

LaFondazionesi prefiggefinalita disolidarietasocialeed operanel settore dei servizi di
sostegnodi curae diassistenzacciale sociesanitariae sanitariaallepersonefragilie non
autosufficientie alle loro famiglie.Nellamission della Fondazione la persona € posta al
centro dei servizi, in quanto titolare del diritto alla salutebahessere, alla qualitdella
vita e alle relazioni sociali.

STORIA
b aC2yRIT A2y SariowASsisteriRidle/di Soncind/@ dza ¢ KI | a&dzy G2 | dzSe
RSYy2YAyYylIFT A2yS RIFf wmc YFENI2 uwnnnX F &aS3dzAaG2 RSt

Opera Pia Casa Industria Ricovero e Cra@nicit

Le Congregazioni di Carita e le Opere Pie erano istituzioni presenti in Italia sin dal

Medioevo, ed ebbero un grande sviluppo nel XVI secolo, sempre sotto il controllo della

Chiesa. Nel XIX secolo, &ato italiano decise di regolamentarle con la Legge

753/1862 (cosiddetta Legge Rattazzi), che istitui ufficialmente in ogni Comune del Regno

una Congregazione di Carita con lo scopo di amministrare i beni destinati a beneficio dei

L2 OSNRA S RSttt QlraairadsSyil | A ondadléd By2880 ¢ { dz0OOSaa.
0[ $33S / NRALAO RSGSNX¥YAYS I RSFAYATA2YS 3TAdzNRF
fQ200fA32 LISNI 23yA [/ 2YdzyS RA R20IFNBA RA dzyl [ 2y
dei Prefetti,la cui gestione veniva affidata ad un cigtie d'amministrazione, eletto dal

consiglio comunale, e che aveva lo scopo di amministrare i beni destinati a beneficio dei

poveri e delle opere pie.

' YOKS | {2yOAy23 3IAtL RIftQSLR2OI YSRASGIf ST SNI
occupavanodiagsd it SNBE A LRGOSNRA S A o0A&az23y2aAiA RA OdaNB:
S. Spirito, che accoglieva, oltre agli ammalati, i pellegrini, gli orfani e gli invalidi.

bSt myynx RIFEf fFaOAG2 RSttQAy3Id /| tdIn2 /I LINBGGA:
9y iGS a2NlrtS 02y wS3IA2 5SONBE2 RSt noyomyyns OKS
/' d&F RQLYRdzZAUGUNALFZI wAO2@0SNR S /NRBYAOAGLXEX SNBGOI
31.12.1905.

In seguito, u@A f f dzA G NB & OKA SNI RA ni $ohobesi ded@sea i S o0SySYS
destinare parte delle proprie disponibilita economiche, mediante legati, lasciti e

donazioni, alla costituzione e costruzione di una palazzina, inaugurato nel 1908, che

ospitava 10 posti letto. Lungo tutto il Millenovecento, allaaRaina Liberty originaria si

aggiunsero nuovi corpi di fabbrica, che permisero di accogliere gli attuali 62 ospiti

accreditati con Regione Lombardia.

[ Qh ot & /| al LYRdzZAGNAI wWAO20SNR S [/ NRYAOAGLZI 3
Amministrazione nomiati dal Prefetto, su indicazione del Sindaco pro tempore, si €

sempre distinta per la sua capacita di prevedere i bisogni. Infatti, i suoi dirigenti hanno

saputo misurare il presente e anticipare il futuro, che richiedeva di aprirsi alle nuove
esigenze deDA GG F RAYA a2y OAySasS S RSA [/ 2YdzyA € AYAGNR
Amministrazione assunse la decisione di aprire un Istituto di Riabilitazione per Disabili

t aAA0KAOAZ O2Yy on LRaGA  Si{i®necdssodN@BERG I GA X ySf
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gratuito dal Comune di Soncin®ochi anni dopo, vista la crescente esigenza di servizi

sociosanitari deicittadini soncinesi e dei ComuniA YA G NRBFAZ f QhLISNI t Al OO
i Poliambulatori Specialistici, da sempre esistenti nel S. Spiritegrime e per conto
RSftfQhalLSRITS al33A2NE RA / NBYlI® bSftft2 aGSaaz |
RA / NBY2yl LISN £t QSN23AFT A2y S RA-assisenddial A Ay TFSN)YA
domicilio.

bSA adz2A ljdzZl &A w™mH /PialCesy IhdudRia Ritoveiodddndaziorre f Qh LIS NI
R.S.A. di Soncinonfs, ha continuad ad ampliare la sua offertaanitara e socie

sanitaria, che si esplica nei numerosi servizi comprendenti

-Residenza Sanitario Assistenziale (Casa di Riposo);

-Residenza $ataria per Disabili (ex Istituto di Riabilitazione per Disabili Psichici);

-Centro Diurno Integrato;

-Poliambulatori specialistici, con punto preliemnome elJSNJ O2y 2 RSt f Q! {{¢ hal
Maggiore di Crema;

-Cure Sub Acute, in collegamento conilrépgr RA aSRAOAYIlF RSt f Q! {{¢ ha&lLJ
di Crema;

-Assistenza Domiciliare Integrata e RSA aperta, per servizi sanitari a domicilio nel Comune

di Soncino e nei Comuni del sub ambito di pertinenza;

-Servizio di Assistenza Domiciligrer servizi sociassistenziala domicilio;

-Ambulatorio infermieristico gratuito per i cittadini;

-Poliambulatori specialistici in libera professione.

Grazie alla natura dei servizi offerti, la Fondazione gode di un osservatorio privilegiato

per raccogliere istanze e bisdgdella popolazione e la sfida continuadé saperli

comprendere e soddisfare ogni valtaeguendo sempre ed esclusivamente finalita di

solidarieta sociale, come dichiarato nel suo Statuto

Ab ! [ LISTITOZIONALI

Il servizio alla persona € la ragionenpai ed ultima del nostro operare. Nel rispetto
RSttt QAYRAGARMzZEE AGL S RSttt RAIYyAlGL RSt 2
AYFEFEAOGGA addzyi2 S FlLad2 LINRPLNRIF dzyl LRfAGAOF R
vita piu alta e dignitosa possie.

Nello specifico gli obiettivi prioritadella struttura sono
U0 LISNE2YFEATTITA2yS RSttt QAYGISNBSyilz2Y
1. definire e aggiornare progetti di intervento personalizzati, individuali e/o di
INHzLILIZ F GGNY GSNE2 dzy Y2yAG2NI 3Fd2 O
RStfQdziSydSs FR2GGFYyR2 dzyll YSi2R2f 23
«obiettivi e risultati»;
2. AFNF YGANB FifQdziSyadsS dzyQraaixaidaSyll lj dzI £ A ¥ A
favorendo la formazione del personale al fine di sostenerne la motivazone
rivalutarne la preparazione professionale, in ragione del fatto che gli interventi
di tutte le figure professionali sono finalizzati al soddisfacimento dei bisogni
della persona.
i approccio multidimensionale:
1. perseguire livelli di salute ottimali, n@i2 § G A OF RSt f QF LILJINR OOA 2 Ydzt
alla persona, conservando, recuperando o sviluppando le capacita funzionali
NEaARdzS RSttQlyilAly2 S RSt RA&FOAEST
2. collaborare per una maggior apertura al territorio per identificare obiettivi
comuni; collaborare semp piu con gli altri soggetti della rete, affinché i
progetti gia in atto puntino sempre piu a promuovere il miglioramento della vita

Yy Ay dzz
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del singolo e della collettivita.
U monitoraggio del processo attraverso le tecniche di controllo qualita:

1. analizzare costaemente i vari processi di erogazione del servizio, tramite
f QdziAft ATT 2 RA LINPOSRdINBE &aONRGGES S RA AadNX
risorse disponibili e dei vincoli di bilancio;

2. migliorare l'efficienza della struttura attraverso l'identificaziated punti deboli
del sistema e mediante un costante aggiornamento in funzione di nuove
indicazioni legislative, horme o variazioni organizzative interne;

3. sviluppare un sistema di verifica interna del sistema qualita (rilevazione
soddisfazione di utenti eafmiliari mediante appositi questionari).

Per il raggiungimento della propria mission aziendale, la Fondazione focalizza la propria

attenzione sui seguenti aspetti:

V Considerare le persone come portatori di bisogni e di risorse

V Prendersi cura delle personhe esprimoa delle necessita attraverso wostante

miglioramento e cambiamento organizzativo nel limite delle risorse economiche

disponibili

aSGGSNB It OSYydNRB RStfQ2NRAIFIYATTITA2YS f Qdzi Sy

Valorizzare le risorse umane e gestire peratirsiescita professionale

wAOSNDI O2aidlyidS RSt YAIEA2NI aSNBAT A2 Ff YAy

famiglia

V Ricerca costante di modalita di approvvigionamento che stimolino la concorrenza

V I LISNIdzNI | £t QAYyy 231 A 2 ¢sBoneSed brganiziaSiohblai G 2 NA 2 F 4
servizi domiciliari

V Trasparenza di tutti i processi produttivi aziendali

V Disponibilita al confronto con tutte le organizzazioni e gli enti che operano sul
territorio

V Coinvolgimento delle Associazioni di Volontariato

< <<

La Fondamne R.S.A. di Soncino ONLUS si impegna a condurre la propria attivita con

integrita, correttezza e professionalita, realizzando cosi la tutela degli anziani e delle
LISNB2YS Ay O2yRATA2YS RA FNFIATAGES | GGONF OSNA2
ad al miglioramento della qualita dei servizi offerti agli utenti.

| principi generali e i valori su cui si fondano Iq cpndgtte comportamentali, e su cui §i
NEI3AS tQAYGSNY 2NAFYATTITA2YS S At Fdzyl A2yl YSy

Osservanza diel norme rispetto ed osservanza delle norme preposte a disciplinare lo

a@2ft AAYSyili2 RSttQFriGAGAGL AalGAGdZ A2y S
Riservatezza, lealta e trasparenda FondaziondRSAdi Soncino ONLUS: assicura la

riservatezza delle informazioni in proprio possesso e serstdal ricercare dati

riservati, salvo il caso di espressa e consapevole autorizzazione in conformita delle

norme giuridiche esistenti. | destinatari delle informazioni mantengono una condotta

LISNE2Y S AyiS3aNF I Sljdzt a althNi elidpira®® i pwdprad LISGG2al R
comportamenti a principi di onesta e correttezza, trasparenza e buona fede e
responsabilita verso tutti i portatori di interesse e verso gli altri soggetti con i quali

entrano in contatto, per qualsivoglia motivo, netieilupp delle proprie attivita

Imparzialita:la gestione dei rapporti di lavoro € orientata a garantire le pari opportunita

Senso di appartenenzsignifica condividere i medesimi obiettivi, essere consapevoli di

FINB LI NIGS RA dzy Q2 NIptogardnte, lfofnandoyirBora§drameéntt & A & (1 S NA A
e supporto, soprattutto in momenti di difficolta.
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SISTEMADEI VALORIE PRINCIPI

LaFondazione2 dotata di autonomiastatutaria, patrimoniale, contabile, gestionalee

tecnicaed opera senza scopodi lucro improntando la propria attivita a criteri di
efficienzagefficaciaed economicita.

La Fondazionericonoscela centralita della persona,in quanto titolare del diritto alla
salute,albenessereallaqualitadella vita ealle relazioni sociali.

| principie valori cheispiranoi programmif Q2 NB | ye\fid || (ibésdghdazione

edi rapporti congliutenti, fannoriferimento:

a) ai principidi uguaglianzad imparzialitay S £ QS NiBi&tvikiA 2 v S

b) allacontinuitdorganizzativeassistenzialéellarete deiservizidi curaed assistenzaai

criteri di appropriatezza e personalizzazione dei progetti e degli interventi, secondo

logiche di efficacia, efficienza edonomicitadei servizi @elle prestazioni;

ol t £ 1 LI NI SOA LI T A2y S a todd at@rezindispenSabiléSperRISt € | FI YA
miglioramento di qualitdlel progettoe RSt f Q A yilc@aeaSsisterzaA tal fine
individuastrumentidi relazioneconle famigliedegli ospiti presenti.
LaFondazionesviluppamodelliorganizzaivi e gestionalichevalorizzandl lavoro,la sua

gualita professionale e la sua crescita, la responsabilitae il protagonismo degli

operatori, come condizionefondamentaleper promuoverequalitacrescentd £ £ Qdzi Sy 1 I X
personalizzaziondel servizio,partecipazionalelle famigliee della societaai processe

agli interventidi curaed assistenza.

CODICIDI CONDOTTA

Gliimpegnie le responsabilit¥etiche nellagestioneR S t  Q tlellafFdnezianésono
statuiti nel CodiceEticoadottato.

LaFondazionesi &€ dotata di un Modello Organizzativali Gestionee Controlloe di un
Organismdli Vigilanzaai senstdel D.Lgs231/2001.

CodiceEtico

Il Codice Etico e il documento ufficiale dei diritti e doveri morali detladazione RSA

SoncinoOnlus, I G G NI SNE2 Af ljdzh €S €t Q9yidS SALINRARYS It A
nella gestioneR St f QF GUABAGLE RSFAYSYR2 ySt O2ydSYLR A
prevenire, ostacolare ed impedireomportamenti contrari a norme di legge, oltre a

trasferire i propri valori etici agli interlocutori, mirando ash miglioramentocontinuo

dei servizi erogati.

Il Codice Etico definisce i valori ed i principi etici, i comportamenti organizzativi virtuosi

su cui la Fondazion®nda la propria azione a garanatutti i portatori di interesse,

interni ed esterni. Oltre a definire leesponsabilita etica sociale di ogni persona che

O2tt 02N} O2y I C2yRIIT AdRity &dEidoReigichiangueS | £ G NBaw f
aqualunquetitolo, intrattenga rappoti conla Fondazionanedesima.

Modello Organizzativee Organismadi Vigilanza

Lf 5SONBG2 [S3Aafl A2 yod Hom RSttt Qy 3IAdzAY2 HnANJ
amministrativadelle personegiuridiche, delle societae delle associaziorancheprive di

personalitad A dzNAhRiAtOdotéoEina nuova forma di responsabilita amministrativa

delle persone giuridiche per i reati commessi dai proggpresentantiamministratorio

soggettisottopostialla lorovigilanza eontrollo.

Lanormahaan® LINS@A&dG2> O02YS SaAaAySydasS REFE GFES NBaLR
di organizzazione gestioneidonei a prevenire la commissionedi reati I £ f QA y i SNJ 2

RSt f maitse héprevistocheun organodi controllointerno siacostituito agaranzia

RSt f QF LILJX AndeliA 2yS RA G A
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LaFondazionesi & dotata di un Modello Organizzativali Gestionee Controlloe di un
Organismdli VigilanzgODV)che ne verifica 'adeguatezza, I'aggiornamefiaffettivita
ed efficacia.

OBIETTIVE STRATEGIBDI BREVEMEDIOTERMINE

Fra gli obiettivi a medio termine la Fondazione prevede:

- Completamento della distribuzione, nel nuovo IIl lotto completamente
NA &G NHzG G dzNF 2% RSA LlRadA fSaGi2 RStEtS dzyAaidt
e RepartoCure Sub Acute) su un unico piano, con conseguente ottimizzazione
delle risorse umane, strutturali e tecnologiche, al fine di garantire una maggiore
qualita assistenziale e una maggiore tutela degli ospiti. Gli spazi saranno inoltre
piu accoglienti e mode;

- 1 @@A2 RSEES GUGAGAGE RPEILISRYIBIRA! yRIVdzyROh
posti letto;

- Trasferimento e ampliamento del CDI (Centro Diurno Integrato)

- Lo spostamento dei vari reparti, consentira di liberare la palazzina Liberty Danesi
in Largo QCaretti che, nel corso del 2023, sara quindi interessata da lavori di
ristrutturazioneLIS NI £ G NB O2 YLIX Sl YSYyGS FAYILIYTIALFIGA RI-
110 concessa in proroga alla ONLUS fino al 31/12/2@Rtermine di tali lavori
si ricaveranno nuovi spaper poter accogliere altre attivita soeganitarie e
ampliare le attivita ambulatorigli

- [ QF LISNIidzNY RA dzy FYodzE I 62NR2 RA ISNRFGNREF A
quindi fruibile attraverso il Sistema Sanitario Nazionale

ATTIVITASTATUTARIE

La Bndazione non ha scopo di lucro ed intende perseguire esclusivamente finalita di
solidarietd sociale nesettori RS f f QI &ccikldels8cio$anitaria, in particolare
attraversof Q S NP 3 serkizzdy Sstegno,dicura e di assistenza sociale, saci
sanitaria e sanitaria alle persone fragili e non autosufficienti e alle flortiglie. La
Fondazione esplica le proprie finalita esclusivamentey St f Q ldMl@ Redpigne
Lombardia.

Perperseguire propri scopiistituzionalila Fondazionéntende:

aypromusdSNBE I+ &l tdziSz Af o0SySaasSNBx fQldzi2ay2YAl
vita delle personeanziane,in particolare se in condizionidi svantaggio,attraverso
interventi sanitarioassistenzialin regimeresidenzialesemiresidenzialeambulatoriak,
secondo logiche di appropriatezza, di personalizzazionedi prevenzione, cura e
assistenzgper garantirebuonecondizionidi salutee di qualitadellavita;

b) manteneree promuoverela qualitadellavita delle personeadulte condisabilitafisica,
intellettivae/o psichicaattraversoserviziresidenziali

c) stipulare convenzioni con altri enti sia pubblicigigvati per il miglior perseguimento
delle finalitaistituzionali;

E fatto divieto alla Fondazione di svolgere attivita diverse da quelle istiaizicad
eccezione di quelldirettamente connesse e nel rispetto delle condizioni e dei limiti di
OdzA £ € QF NIl @ ™ ndicédDdrel997,n460.RSt 5d [ Iad D n

ATTIVITAFFETTIVAMENREALIZZATE

Attraverso le diverse unita d'offertda Fondazione garantiscalle persone fragili ed
anzianeil massimodella continuita assistenzialefornendo alla famigliale informazioni
necessarieper ridurrei disagi e sofferenzéegate all'invecchiamentp alla disabilitae
all'inevitabileprocessdli perdita dell'autosuffcienza.
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Residenz&anitariaAssistenzialdRSA)

Si rivolge ad anziani ultrasessaginquenni non autosufficientiche necessitano di
dzy Ql aaAadaSyIl I LIAG O2YLX Saal NxaALISGG2 FffS OdaNB
di Centro Diurno.

Il repato RSA pore di 64 posti letto di cui 62 accreditati ecantratto e 2 in regime di
solvenza e ha come obiettivi fondamentali quelli di:

V supportare le famiglie irl difficoltda a provvedere adeguatamente
FffQFraaAaadasSyll Ff LINRPLINR2 R2YAOAfAZ2T

V supportare glianziani senza una rete famigliare o amicale che possa
prendersi cura di loro;

V fornire al territorio un punto di riferimento al quale appoggiarsi in caso di
necessita di presa in carico di soggetti anziani fragili
[ Q2NBFYATTFT A2y S 2ddiSdéinvilte @i le Ry8ré $oClbagitarie:a G4 Sy 1 |
Responsabile Sanitario, Coordinatore delle Risorse Umane, Medici, Infermieri,
CAAA20SNILIAAGAT 9RdAZOF G2NRAZ !''{ ! kh{{=Z Ay dzy LINROS
la sua famiglia.

Il servizio medioviene garantito oltre che dal Responsabile Sanitario, anche dalla presenza
di un medico in struttura ogni giorno, sia nella fascia mattuthe in quella pomeridiana;
negli orari non coperti dalla presenza attiva dei medici, & garantito il &edrizperibilita

24 ore su 24¢on accesso in sede in caso di necessita.

Il metodo di lavoro e lo stile di intervensmno adattatialle necessita degli ospiti ed i punti
gualificanti di tale metodo di lavoro sono:

A a

- IQAYLRAGET A2y S RA  LBAGAY AO2RAT SIA& & X &rBFHG1SH RS ff If dAN
assistenziale e condivisi da tutti gli operatori

- la costante collaborazione ela condivisione degli obbiettivi terapeuticide
assistenziali con gli ospiti e con i loro famigliari

- laricerca di soluzioni efficaci anlyp termine

- lalogica protesictNA I 6 Af AUl GAQGF RSttt QAYOISNBSyG2 3t201l f ¢
al recupero ed al potenziamento delle capacita funzionali residue

- la valorizzazione degli interventi educativi, animativi e di sostegno psicglogico

- 1Q »égno costante nelldaaerca di soluzioni alternative, eticamente accettaliéija
contenzione in tutte le sue forme (fisica, farmacologica, psicolqgica)

- fafenzione e il rispetto della dignita personale del pazienten ogni fase
RSffQlFIaameaubSa It QASARES [ttt adStalr RSttS (SN
nelle fasi finali della vita

- I LIASYl RAALRYAOATAGE FEtQAYTF2NNYITA2YS &d#f f!
offrire la pit assoluta trasparenza sui metodi, le procedure, le @ttagsistenziali

Il servizio infermieristicoé gestito con professionisti che si alternano e garantiscono la

presenza costante in struttura di almeno un operatore sulle 24 ore. Oltre a rispettare il

codice deontologico della categoria di appartenenz&, flat 2 a2 FAI RSttt QF GGAGAGLE A
si esprime in coerenza con la Mission e la Vision della Fondazione, proprio perché la

sinergia degli operatori della stessa € volta al soddisfacimento dei bisogni degli utenti.
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Periodicamente vengono effettuate ledey A 2 Y A  RQSIjdzA LIS AYFSNN¥ASNRAGAC
Responsabildedico, dal Coordinatore e dalldaposala, per condividere esperienze ed
idee, affrontare particolari criticita, predisporre nuovi piani operativi e rafforzare il team.

[ QA Y TSN A St pli iredriahiNifiici della su@fydira, durante il turno si occupa

anche della supervisione e del supporto del personale assistenziale, fornendo le indicazioni

dziAf A FEffQlraaAraasSyil aidisSaalxy OKS Lz ySOSaaadil!l
stato di salute e delle necessita temporanee degli ospiti.

Il servizio socieassistenzialeziene svolto da personale qualificato, 7 giorni su 7, 24 ore su

24, in base alla turnistica programmata, attraverso le figure professionali degli ASA
(AusiliarioSocieAssistenziale) e degli OSS (Operato@dESanitario), presenin numero

differenziato a seconda del carico di lavoro, delle fasce orarie e delle attivita da svolgere.

DfEA FTRRSGGA Ittt QlFraaAradsSyIl |l &aA 26Qcmndly2 &A
OdzNB A 3IASYAOKSI ®w@)edigyedijndividiak theds iBteghatb peNR L2 &
la salute ed il benessedella persona. Curano e gestiscamapporti interpersonali con gli

ospiti, garantendo, attraverso la reciproca conoseeeza padronanza delle competenze
acquisite attenzioneagli aspetti relazionali e sociali.

puf
(V)]

|
2

Il servizio di fisioterapiavziene concordato dal Responsabile Medico ed erogato da terapisti
della riabilitazione, con lo scopo di mantenere ed incrementare lag&pmotorie ed il
livello di autonomia degli ospiti della RSA, attraverso attivita varie, svolte sia
individualmente che in gruppi, sia in palestraatelle camere ed eventualmente altri

spazi appositamente adibiti.

ff QAYINBAaaz> fatiRk urd Primk valitizlole (p& rilgare yeSapacita
motorie, il livello di autonomia e le reali potenzialitd di recupero delle funzioni deficitarie.
Viene inoltre valutata la necessita di impiego di ausili per la deambulazione e la funzionalita
di queli eventualmente gia in uso.

t SNJ ljdz yi2 O2yOSNYyS € NAROIRdziF LN} GAOF RS3fA
terapisti della riabilitazione € orientato verso obiettivi concreti, nella logica della cosiddetta

terapia occupazionale: anziché catre un generico miglioramento delle capacita motorie

si individuano specifiche funzioni (ad esempio alimentarsi senza aiuto, raggiungere e

manovrare un ausilio, utilizzare il bagno in autonomia), particolarmente rilevanti ai fini del
YAIEA2NF YSAVIRYARSEV ARl | GOADGAGL jd20ARAIFIYSE S
riabilitativa specificamente mirata.

Il servizio di_animaziondavora peril miglioramento dé t I ljdzZ- f AGt RA @AGF RS
cercando, in collaborazione con gli altri operatorijdlirre everuali difficolta della vita in

comunita. Sostiene la persona nel riconoscimento e nel mantenimento del proprio ruolo

sociale, favorendo i legami con la famiglia, gli amici, nonché aperture e scambi con altre

realta (incontri intergenerazionali). e agliospiti ed ai loro famigliada possibilita di
SaLINBaaAarz2yS S RA O2ttl02NXTA2yS ySttQl YoAl2z RSt
condivisa. Cura e valorizza i rapporti con le associazioni di volontariato e le agenzie socio

culturali del territord e collabora con le stesse allo sviluppo di progetti e per la promozione

RStftl LISNR2YIl S RStftQlFIYoASYyiSo

Il servizio di animazione costituistpunto di riferimento per la vita psicologica, relazionale
ed affettiva delle persone ospitate e riassumefosNI 2 S f QA YLIS3Iy2 RA Gdzida
NARFNB &A3dYyATFAOFLG2 S RAIyAGE FEtl @GAdr RSt Qlyl
- momenti socializzanti, quali feste di compleanno, attivita ricreative e ludiche,
conversazion lettura del quotidiano ecc..;
- conduzioneRA | GGAGAGL 2 O Aezukldi e\ndgff $phzSontubi;ft QA Yy G SNy 2
- esposizioni di oggetti lavorati a mano e creazioni artistiche, nonché partecipazione
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a manifestazioni

- promozione di attivita esterne, quali gite, escursioni, passeggiate, uscite al
mercato,incontri culturali, ricreativi;

- partecipa alla predj®sizione ed attuazione del PAI.

Le proposte del servizio di animazione sono il piu possibile diversificate al fine di sollecitare
curiosita ed interesse da parte di tutti. Sono, inoltre, speludi e calibrate sulle
caratteristiche, sulle capacita e sulla volonta delle persone alle quali si rivolgono. Il tutto
avviene in clima cordiale, familiare e di serenita.

ResidenzaSanitaria pempersoneconDisabilita (RSD)

Si rivolge aidabilipsichici disici, di eta compresa tra i 18 e 65 anni, ed offrestazioni
integrate di tipo psicoeducativo, sanitario, riabilitativo, di mantenimento sugliporto
socicassistenziale.

Il repartoRSD dispone di 30 posti letto tusiccreditati e a contratto.

[ RINJAT T FT A2yS 2LISNI GAGF RSt Ql a&anitamieSy i I SSRS
Responsabile Sanitario, Coordinatore delle Risorse Umane, Medici, Infermieri,
CAaAA20SNIYLIAAGAT 9RdAzOFG2NR T ' { ! kh{{Z Ay dzy LINRO
con la sua famiglia.

Il servizio medicoviene garantito oltre che dal Responsabile Sanitario, anche dalla
presenza di un edico in struttura ogni giorno @egli altri giorni e negli orari non coperti
dalla presenza attiva dei medici, &€ garantito il sgovidi reperibilita 24 ore su 24 con
accesso in sede in caso di necessita.

Il metodo di lavoro e lo stile di intervensmno adattatialle necessita degli ospiti ed i punti
gualificanti di tale metodo di lavoro sono:

- IQAYLRAGET A2y S RAStUIMI2WA GRA OB SAABYYBYyidiS RI
assistenziale e condivisi da tutti gli operatori

- lacostantecollaborazione éa condivisione degli obbiettivi terapeutiai @ssistenziali
con gli ospiti e con i loro famigliari

- laricerca di soluzioni efficea lungo termine

- lalogica protesictNA 6 Af AUl GA QDI RSEfQAYGSNBSyG2 3It201fS
recupero ed al potenziamento delle capacita funzionali residue

- la valorizzazione degli interventi educativi, animativi e di sostegno psicalogico

- IQAYLIS3Iy2 O dcardaldiysdiBionyalietntive, eidamente accettaliilla
contenzione in tutte le sue forme (fisica, farmacologica, psicolqgica)

- faflenzionee ilrispetto delladignita personale del pazientg,y’ 2 3y A T
edellacura, e t QAIASYS Ittt aoOStil RSftf
della vitg

- Ik LASYl RAALRYAOATAGE EftQAYF2NNITA2YyS &dzZ £ S
la piu assoluta trasparenza sui metodi, le procedurattleita assistenziali

- a
&

Il servizio infermieristicoé gestito con professionisti che si alternano e garantiscono la

presenza costante in struttura di almenm operatore sullel6 ore, con reperibilita

notturna. Oltre a rispettare il codice deontologico tielcategoria di appartenenza, la
FAEf282FALF RSEEQIGOGADGAGE AYFTSNNYASNRAAGAOF aA Sa
Fondazione, proprio perché la sinergia degli operatori della stessa € volta al
soddisfacimento dei bisogni degli utenti.
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Periodh OF YSY (S @&Sy3dzy2 STFSGddd 6S £S NAdyA2yA RQS
Responsabile Medico, dal Coordinatore e dal Caposala, per condividere esperienze ed
idee, affrontare particolari criticita, predisporre nuovi piani operativi e rafforzaeaitt

[ QOAVFSNXYASNBZ 2fGNB | ag2ft I3SNBE It A AYyOFNAOKA ()
anche della supervisione e del supporto del personale assistenziale, fornendo le

AYRAOFT A2YyA dziAf A | ffQlFraaAradSyilinbasealdaal = OKS |
variabilita dello stato di salute e delle necessita temporanee degli ospiti.

Il servizio socio assistenzialgene svolto da personale qualificato, 7 giorni su 7, 24 ore
su 24, in base alla turnistica programmata, attraverso le figure psideali degli ASA
(Ausiliario Socio Assistenziale) e degli OSS (€@per&ocio Sanitario), presenit
numero differenziato a seconda del carico di lavoro, delle fasce orarie e delle attivita da
svolgere.

Dt A FRRSGGA | QF & addisfaci®enio tHei bisagni 8 OBal@tdingl® & A RS
OdzNB AIASYAOKSZT tQIfAYSY(GlFIT A2yST Af NRLIRaz2 S
la salute ed il benessere della persona, che di curare e gestire i rapporti interpersonali

con gli ospiti, garantendoattraverso la reciproca conoscenza e la padronanza delle

competenze acquisite, che vi sia una particolare attenzione anche agli aspetti relazionali

e sociali.

Il servizio di fisioterapiaviene concordato dal Responsabile Medico ed erogato da

terapisti ddla riabilitazione, con lo scopo di mantenere ed incrementare le capacita
motorie ed il livello di autonomia degli ospiti della RSD, attraverso attivita varie, svolte
sia individualmente che in gruppi, sia in palestra aelle camere ed eventualmenie

altri spazi appositamente adibiti.

lffQAYANB&daz2r R 23yA 2aLRAGS GASYyS FlLadlr dzyl L
motorie, il livello di autonomia e le reali potenzialita di recupero delle imzieficitarie.

Viene inoltre valutata la necessitali impiego di ausili per la deambulazione e la

funzionalita di quelli eventualmente gia in uso.

t SNJ ljdz yi2 O2yOSNYyS fI NAROIFRdzi}F LN} GAOF RS3fA
terapisti della riabilitazione & orientato verso obiettivi condrenella logica della

cosiddetta terapia occupazionale: anziché cercare un generico miglioramento delle

capacita motorie si individuano specifiche funzioni (ad esempio alimentarsi senza aiuto,

raggiungere e manovrare un ausilio, utilizzare il bagno inreartoa), particolarmente

NAESOFEYOGA A FAYA RSt YAIEA2NIYSyi(i2 RStfQl dzi2y:
dzy QI G ( Atgikalspecifiddnkendeinirata.

Il servizioeducativolavora peril miglioramentodé f I ljdzZt €t At RAnd&@A G RSff Q2
in collaborazione con gli altri operatori,riurre eventuali difficolta della vita in comunita.

Sostiene la persona nel riconoscimento e nel mantenimento del proprio ruolo sociale,

favorendo i legami con la famiglia, gli amici, nonché apertureaenbi con altre realta

(incontri intergenerazionali). e agli ospiti ed ai loro famigliada possibilita di
SaLINBaarz2yS S RA O2ttl 02N TA2yS ySttQl YoAalz2z RSt
condivisa. Cura e valorizza i rapporti con le asgmriadi volontariato e le agenzie socio

culturali del territorio e collabora con le stesse allo sviluppo di progetti e per la promozione

RStftl LISNR2YIl S RStftQlFIYoASYyiSo

Il servizioeducativo edi animazione costituiscdl punto di riferimento per la vita
LIAAO2f 23A0FE NBtIT A2yl S SR FFSGdAaAdr RStEtS LISN
di tutti gli operatori per ridare significat RA Iy A Gt | fAldscogolofganizz8:St £ Q2 & LIA 0 S

- momenti socializzanti, quali feste di compleanno, attiviéreative e ludiche,
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conversazioni, lettura del quotidiano ecc..;

- O2yRdd A2yS RA FTOOGAGAGE 200dzZLId T A2y FES |t QAYI
- esposizioni di oggetti lavorati a mano e creazioni artistiche, nonché partecipazione
a manifestazioni;

- promozione di attivita esterne, quali gite, escursioni, passeggiate, uscite al
mercato, incontri culturali, ricreativi;

- partecipa alla predisposizione ed attuazione deld®REI

Le proposte del servizio di animazione sono il pit possibile diversificate dl finllecitare
curiosita ed interesse da parte di tutti. Sono, inoltre, specifiche e calibrate sulle
caratteristiche, sulle capacita e sulla volonta delle persone alle quali si rivolgono. |l tutto
avviene in clima cordiale, familiare e di serenita.

Il Centro Diurno Integrato (CDI)

Lf /SYyGNRB 5AdaNYy2 LY@SIANMHEKY A K D Ddizt SORY A ¢ 2 y 01021
ultrasessantacinquenni,con limitate disabilita, al fine di ritardare la loro

istituzionalizzazione permanente garantire il supporto necessaralla famiglia nella

3SaGA2y S  3A2NYI Gh Sambienti RaBitativiQ sogol  Ednfgrdvbli e

f Q2NBHFYATTFT A2yS RS3IfA aLITA & LISyaldar FyOokKS LI
ricreative in un contesto di serenita.

[ ativita del CDlsi svdge dalle 8.00 alle 18.00, dal lunedi al sabasclusi i festivi
infrasettimanali.

Il clima di tranquillita e fiducia &€ sempre garantito dalla professionalita di tutti gli operatori
e la riservatezza e tutelat@i operatori conimpegno costante, fannsentire ogni utente
come a casa proprigpn il calore umano e la reale attenzione alle esigenze individuali.

Oltre alle esigenze residenziali e alberghiere degli ospiti, viene posta particolare attenzione
anche al loro benessere fisico e psicologicoigraz

assistenza medica di bas#é medico della struttura & presente tutti i giorni dal lunedi al
sabatganchese NBTFSNByYy iS YSRAO2 NARYIYS Af aSRAO2 RA a

'da

assistenza infermieristicgarantita da professionisti dipendentSd t Q9 y G ST

attivita fisiche semplici o di mobilizzazione rabilitazione su prescrizione medica,

GNF YAGS CA&A20SNILIAAGA RSEfQOYGST

attivita di animazione3 F N} yGA Gl RIF LINRPFSaaAiAz2yArAaldA RALISYRSy
Il lavoro di assistenza e cura & personalizzatoZpgry A 23 LIAGS S GASYyS agz2ft a2
multi professionale che opera sempre sulla base diPiano Assistenziale Individuale

(P.A.l). Il Piano viene elaborato e periodicamente monitorato per essere sempre
corrispondentealle esigenze della persona.

Pagina |18



>
>
‘» FONDAZIONESA SONCINO ONLUS

SETTORDI ATTIVITABENIE SERVIZPRODOTTI

SituazionedelleunitaR Q2 F F S NJIi |

La FondazioneSoncinoOnlus & regolarmenteaccreditatae remuneratadalla Regione
Lombardia petutte le sueunita d'offerta, cosevidenziate:

UnitaR Q 2 F Jo8dsdnitaie Numero Accreditamenti
Delibera 6212 del
19.12.2007, DGR 3154
del 20.03.2012 e

) Delibera A% n.136 del
Residenza Sanitaria Assistenziale per 2 posti letto 22.03.2012

Anziani (RSA) SOLVENZA Determina ATS n. 42 del
27.12.2012

DGR 12620 dé1.04.2003
delibera 2853 del
29.12.2011 e

Determina ATS n. 31 del
9.04.2013

DGR 1955 del 6.07.2011,
Delibera ATS 262 del
27.06.2013

e decreto 7170 del
29.07.2013

Verbale di delibera ASST
Crema n.384 del
7.10.2011

Delibera ATS n. 322 del
2.09.2013

Residenz&anitariaAssistenzial@er 62 postiletto
Anziani(RSA)

Residenz&anitariaAssistenzialper 30 postiletto
Disabili(RSD)

Centro Diurno Integrato 20 posti

Reparto Cure Sub Acute 22 posti

[ QdzR B &t deBoinataRSAAperta & statamessaa contratto daparte R S £ f\all ¢ {
Padana a partire dal2018. La messa a contratto avviene di anno in anno, dietro
comunicazionali disponibilitada parte deglienti gestori.

Per il servizio ADI é stata presentataliga di riclassificazione, come da indicazioni ATS, nel
mese di dicembre 2022 ed é stato huovamente accreditato come unita ope@ai@M,
con DGR XI1/7843 del 31.01.2023.

Altre attivita svoltein manierasecondariastrumentale

Attivita diraccoltafondi
La raccolta fondi viene effettuata per donazioni private e tramite contribuzione del
cosiddettod perY Af £ S¢ @

COLLEGAMENUTONALTRIENTIDELTERZCSETTORE
La Fondazione é associata alle seguenti reti di strutture che rispecchiano, nelladtta, fi
quelli che sono principistatutarie gliscopR St t Q9y G SY

Associaziondelle Residenz8ociosanitarielellaProvinciadi CremondARSAC)

ARSACha funzioni di rappresentanzadegli Enti della Provinciadi Cremonache si
occupanodei problemiconnessalla nonautosufficienza.

Si propone di assolvereuna funzione di coordinamentotra gli aderenti, elaborandoe
promuovendapropostee politiche comuni, per conseguire un'attivita omogenea e coerente
con le logiche della cittadanza e dellsviluppo sostenibile del sistema soganitarlo
cremonese. Tutela e rappresenta gli interessi degli Assoaci@iti rapporti con le
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amministrazionigli enti, le organizzazionilelle forze socialie sindacalie gli altri attori del

territorio.

Intale contestostimolala sottoscrizionedi intesee protocolliatutela degliAssociati.

Promuove la qualita crescente dei servizi e degli interventi in un quadro di sviluppo della
comunita locale esi ispira ai criteri diappropriatezza, di efficaciadi efficienza edi

solidarieta.

Fornisce consulenza di carattere generale in materia legale, amministrativa, fiscale e di
organizzazione gestionedelle strutture socicassistenziali.

t N2Ydz2 @S I jdzt t AFAOIT A2y S S  eldagl E&tiNy | YSyY G 2
Associati.t NB Ydz2 S &AYSNHAS LISNI £ QlF OlidAaAl A2yS RA
collaborativa a favore degdlssociati.

Puosottoscrivereaccordi sindacalhtegrativio permaterieo percompartocontrattuale.

UnioneNazionale Istitupni ed Iniziativedi Assistenz&ociale (UNEBA)

t NAYOALIA2 AALIANI G2NBE RStfQFrGGAGAGL RStfQ! bo. !
associati, amiglioramento morale, materiale e sociale della condizione delle persone e
delle famiglie che drovano insituazioni di difficolta in relazione ad un loro stato fisico,
psichico, sociale, economico, promuovendonedsponsabileed integralepartecipazione

alla societa.

Nel rispetto di tale principio,f Q| brsegue seguentiscopi:a) promuoverele libere
iniziative assistenzialiguale strumento al servizio della persona e dellafamiglia, per
assicurarne léiberta di sceltatra diversiservizie garantirela pienaattuazionedegliartt. 2,

3, 38 e 118 della Costituzione e favorire f Q 2 LJSdNdaneth fa gli enti associatie la
collaborazionéra i diversiorganismi collegamentcesistentinel settore; b) rappresentare

e tutelare, quale associazione di categoria, le istituzioni ed iniziative associate nei loro
rapporti con gli organi ledesivi, governativi ed amministrativi, sia nazionali che regionali e
locali, e neiconfronti delle organizzazioni sindacali e degli altri organismi nazionali ed
internazionali; ¢) proporre @iompetentiorganilegislativii provvedimentiutili aifini di una
equapoliticasocialedi interventie serviziallapersona ed ai fini dello sviluppo e delle attivita
delle iniziative ed istituzioni assistenziali e promuovere gartecipazione alla
programmazione ai diversi livelli ed in tutte le sue fasi; d) appdife lo studio dei

(0]

LJ
S

LINEGE SYA a20AFtAz 02y LINIHAO2fFNB NATSNAYSY(?2

FffQ2NHBF YyAT T lallapesprided RIS famigia® WdBriubvereed attivare la
formazione degli operatori sociali; ) svolgereoperadi consul&iza e di assistenza agli
associati, anche attraverso forme di coordinamento per forniture eodirdinamentoed
erogazione di servizi.
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CONTEST®I RIFERIMENTO
La Fondazione RSA Soncino Onlus opera nel campo della aassigtdnza di persone fragili,
in particolare anziani e disabili adulffuttora qualificaa quale OnlusQrganizzazione non
lucrativa di utilita sociale, dovra nei tempi stabiliti dalle norme specifiche scegligrepaia
futura destinazionegiuridicascegliendo trale tipologie Ente del Terzo Settoreo Impresa
Sociale.
LaFondazion@peranelterritorio R S f fValPatignahecomprendei territori di competenza
delledisciolte ASLdi Cremonae ASLdi Mantova,condzy’ Q S & (i &yiglesst/gfi 8.107Kmaq,
comprendentel77 comuniper un totale di769.409 abitanti (Fonte ISTAT04V01/2020),cosi
suddivisi:
9 Distrettodi Crema:162.541 abitantin 48 comuni;
9 Distrettodi Cremonal195.806abitantiin 65 comuni;
9 Distrettodi Mantova:411.062abitantiin 64 comuni.
Gliambiti distrettuali sonocosirappresentati:
Distretto
Crema
162541 Distretto

Alto Mantovano
110.908

Distretto
Cremona
157.252

Distretto
Mantova
/ 157.558

Distretto ) 7 Distretto
Casalasco-Viadanese Basso Mantovano
85.881 95.269

In relazione alle unita R Q 2 T $oSidshnitariegestite si riporta il seguente contesto di
riferimento.

Residenzeéanitarie Assistenziali

Nel territorio della Provinciadi CremonaR S f f ¥al Raflanaoperano in regime di
accrediamento con Regiond_.ombardia30 RSAper untotale di 3.879 postietto di cui3.680
acontrattoconf Q! ¢ { @

Il territorio dellaprovinciadi Cremonaappresentajn Regiond.ombardiaguelloconil piu alto
indice(9,3%li posti letto RSAogni 1000 abitanti > 75 anni. Nonostantequesto,i postiletto

sono utilizzatial massimo della potenzialita toccando una saturazione media superiore al 99%
S S LISNE2YS Anumdrosa Minche Eofdgdeinds idato ia Bagel fatto che le
persone possono eere contemporaneamentescritte alla listadi pit strutture, il campionee
comungue NUMeroso.

Analizzandd Q 2 Fpér §udiitdriguardala provinciadi Cremonaemergeil seguente contesto:
1 nel distrettodi Cremona v6onol7 RSA,
1 nel distretto di Casalngiore vi sono 4 RSA
1 mentre nel distrettodi Crematra le quali opera anche la Fondazione RSA di Soncino
Onlus, vi son@ RSA.
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STRUTTURAOVERNOAMMINISTRAZIONE

Organo di governo

La Fondazione RSA Sonddrdusé una Fondaziondi diritto privato.

La Fondazione € retta da un Consiglio d’Amministrazione composto di cinque membri

nominati con decreto del Sindaco del Comune di Soncino che indica anche il Presidente.

Il Consiglio di wministrazione nella seduta di insediamento elegge tra i propri

componenti, a voti segreti ed a maggioranza assoluta, il Vicepresidente.

Il Consiglio dura in carica cinque anni a decorrere dalla data del suo insediamento ed i

suoi membri possono essereonfermati.

Ly 23yA OFaz2 Af [/ 2yairiadtirz dzaoOSydS NAYIFyYyS Ay Ol
che deve avvenire entro 10 giorni dalla notifica del decreto di nomina del Sindaco.

In tutti i casi in cui, durante il mandato, venisse a mancareomsigliere, per decadenza

o dimissione o per altra causa, il Presidente ne da comunicazione al Sindaco del Comune

di Soncino perché provveda alla sostituzione. Il nuovo membro rimane in carica fino a

a0 RSYyT I RStfQAYGSNR /2yairdtizo

Nel caso in cui venisse mancare il Presidente, la comunicazione di cui sopra viene

effettuata dal Vicepresidente o, in sua assenza dal Consigliere piu anziano di eta.

Nel caso, invece, di dimissioni o decadenza di tutti i consiglieri, la medesima
comunicazione viene effettuat@al Direttore Generale.

[ S RA Yrdarzyar 2t QSOI- RSyT I RSt I YI33IA2N
FYYAYAQUNI T A2YS O2YLRZNUIY2 Ay 23yA OlFaz fl RSO
Ai componenti il Consiglio di Amministrazione spetta il rimborso delle spesegdiwie o

RA a233A2NYy2 Fdz2NA &SRS SR dzy QAR2Z2Y S| AYRSYYA
Amministrazione in modo anche differenziato in ragione dei compiti affidati e nei limiti di

OdzA [ttt QFNI® mMnx O2YYIlI ¢ tSGGSNT O RSt 5@[ 3a
Nessun Consiglj ad oggi, ha mai fatto richiesiatal senso.

Non possono far parte del Consiglio di Amministrazione:

a) il personale dipendente della Fondazione;

b) chiunque si trovi nelle condizioni previste dall'art. 2382 del C.C.;

c) il Sindaco e gli Assessori @emune di Soncino.

Nella sua prima adunanza, prima di deliberare su qualsiasi altro oggetto, il Consiglio

verifica I'assema di cause di incompatibilita.

POTERI DI AMMINISTRAZIONE

Il Consiglio di Amministrazione é investito di tutti i poteri per latigae ordinaria e
straordinaria della Fondazione ed in particolare ha le seguenti funzioni e competenze:

a) nhominare, fra i propri membri, il Vicepresidente nel corso della prima seduta di

insediamento;
b) rjo[ninare il Dirgttore Generale dellva Fonda;ione che éumgche da segretario,

RSTAYANB f QAyYljdzZ RNl YSy (G2 3JIAdzZNARAO2 RSt &adz2 NI
¢) deliberare in materia di organizzazione e di personale;
d) definire obiettivi, priorita, piani, programmi e direttive generali per le attivita e per |

gestione;
e F LILINR @ NB Af o0AflyOA2 O2yadzyiag2 S tF NBEIFTAZ2
H FYYAYAAAGNI NB Af LI GNRY2yA2 O2YLINBaA fQlfASYyIl ]
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GAG2Et AT fQFO0SGGITA2YS RAnGNBOOAGE S € S3AFGAZ f
g) Istituire servizi, approvare le convenzioni ad essi relative e la determinazione delle rette
per la fruizione dei servizi medesimi;

h)y modificare lo Statuto e provvedere alle delibere concernenti lo scioglimento della
Fondazione da sottoporralle competenti autorita a norma di legge;

iy approvare regolamenti interni o nei campi di attivita della Fondazione.

Il Consiglio di Amministrazione puo delegare al Presidente, a uno dei Consiglieri o al
Direttore alcune delle sue attribuzioni, fatta ecagm per le compenze non delegabili

per legge

COMPOSIZIONE 9 [ [ Q h wi 'GOVWERNO
LaFondazione rappresentata dain Consigliali Amministrazion&€osi composto:

On. Sen. Silvana Andreina Comaroli Presidente
Sara Ghidelli Vice Prsidente
Angelo Gorno Consigliere
Paolo Pagliardi Consigliere
Paolo Rosin Consigliere

[ QF { GasiglioSdiAmministrazioneé stato nominato dalSindaco di Soncino con
Decreton. 6 del 1.10.2021 e restema carica per 5 anni (art. 8 comma 3 dello Statuto)

Al Presidentedel Consigliadi amministrazionee attribuita la rappresentanzalellasocieta
di fronte aiterzied in giudizio.

Il Consigliadi Amministrazionéna delegatola gestioneordinariae parte delle suefunzioni
al Direttore Generale Sono nominati ed operativi anche un Direttéxmministrativoed
Direttore Sanitarioche rappresentano i vertici della Fondazione.

Sistemadi controllo

ORGANODI CONTROLLO
IRevistl B RSA /2y GA § f Q2 NHI ydendnominad galiSi@atof 2 RSt |
del Comune diSoncing scelto tra gli iscritti nel Registro Nanale dei Revisori Contabili.

/ hat h{L%Lhb9 9CC9 ¢ ¢CONTROLRD] [ QhwD! bh 5L

Il Sindacadel Comunedi Soncio hanominato,conproprio Decreton.5del6.12.2018

1 Revisoralei Conti Luigi Gabriele Chiappa

[l Dott. Chiappagé iscrittol f f Q2 NRAY S RSA R20 02 N@ontablRdr Y SNOA I £ A &

Brescia, sez. /gl n. 1249 ealf QI t 62 RSA NBEWRZR23NG.U. 0.30yd@l 0 A f A
26.6.1999La nomina ha una durata di 5 anni.

FUNZIONISVOLTEE FUNZIONAMENTAONTERNO

Lt wS@Aa2NB RSA /2y0dA @GAIAEIl adAgt Q2aasSNBlIyIl Il R
tenuta della contabilita, la corrispondenza ddlilancio alle risultanze contabili, puo
accertare la consistenzadicasé®2 Yy OKS f QSaAraidSyil S tI Oz2yaraiasSy

proprieta della Fondazione. Pud procederegiralsiasimomento, ad atti di ispezionee
controllo, nonché chiedere agli amministratori notizie & dzf f QI ydRlle ¥pSryziod
della Fondazione.
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ORGANISM@I VIGILANZA FUNZIONI SVOLTE

La Fondazionei sensdjel D.Lgs. n. 231/200ha provvedutaalla nominadi un Organismo

RA zA3AfF YTl O0hR+Radeyfti8rind. | LISNE2Yl RSftf Q! 30d

[ QF GGA @A canceRS duitseyheRtizaspéttk
piano delle Attivita 202 S @GSNAFAOKS Ay 2NRAYS |ffQFLLXAO
Organizzazione e Gestione vigente in Fondazione;
esame flussi informativi ricevuti;
adempimenti privacy (Regateento UE 679/16)
implementazione ed aggiornamento perenne di policy e procedure interne privacy;
LINEAS3AdzAYSyYy (2 RSEEQIGGAGAGLE RA TF2NXNITA2YS
trattamento da parte depersonale dei dati sensibili;

pufi
(p))

ricognizione e rigrifica dei trattamenti in essere anche al fine di valutare la necessita di
eseguire DPIA (art. 35 del GDPR);

formazione specifica a tutto il personale e alla Direzione Generale, Amministrativa e
Sanitaria con particolare riferimento alle attivita da pom essere in caso di data breach
e ispezione da parte di Autorita Pubbliche;

NAdzyA2yS RSt 5th 02y tQ! YYAYAAGNI 62NB RA {A&08

AYF2NXYIEGAOA LISNJ F FFNRY Gl NB & dfoim&idoddelia ST 1 I RSt
Fondaione
Nel corso del 2Ry 2y a2y2 LISNBSydziS &dzZtl OFasSttl RA

segnalazioni di asserite violazioni del Modello Organizzatikel Codice ti€o;

PRIVACY
Per quanto riguarda la privacy e tutti i comportamenti da tenere e lenazia adottare, la
Fondazione ha sempre rispettato il dettato normativo del D.Lgs. n. 196/2003 e s.m.i..
! d4S3dzA 2 RSttt QSYGNI GF Ay @GAI2NB RSt wS3A2ft | YSy
Fondazione, nel corso del 2018, ha provveduto ad adottate leepore e le decisioni
necessarie al fine di adeguarsi al nuovo Regolamento ed in particolare ha provveduto:

1) anominare il DPO (Data Protection Offig&tesponsabile Protezione Dati) nella persona
RSt f AbhaFaiiente relativa comunicazione al GararRevacy;

2) ad approvare il Registro dei Trattamenti;

3) a revisionare tutte le informative rivolte a: dipendenti, collaboratori, utenti/ospiti,
fornitori, consulenti, ecc.;

4) ad adottare la Procedura di Data Breach per segnalazioni al Garante Privacy digpresun
violazioni;
5) a nominare le diverse figure privacy (titolare, responsabili-responsabili, persone
incaricate autorizzate, responsabili esterni);
6) a predisporre il nuovo organigramma privacy;
7) arevisionare parte dei sistemi informaticie anomin@e IYYAYAAGNI 62 NBE RA {Aad
8) ainserire, di volta in volta, nei contratti le nuove clausole che richiamano il GDPR;
9) I LINPINIYYFINB tQlFidAGAlGLE RA F2NXYITAZ2ySo

Nel corso del 2Q2non risultano pervenute segnalazioni di possibili violazioni della privacy.
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Mappaturadeglistakeholdergportatori di interesse)

| soggetti identificati quali portatori R QA y (i Sh&Roid&s)nei confronti della
Fondazioneonoclassificasecondde seguentimodalita:

Con riguardo agli stakeholdersesterni, quali RegioneLombardia, ATSed Istituzioni
locali, i contatti e irapportihannoseguitogliordinaricanaliistituzionali tra cuiincontrie
riunioni con gli organidi vertice o loro delegati,partecipazioneai tavoli di settore per la
programmazioneegionale, provinciale locale.

ASSESSORATC AZIENDA
AL WELFARE TERRITORIALE
REGIONE PER LA SALUTE

LOMBARDIA (ATS)

COMUNE DI

SONCINO E AZIENDA SOCIO
COMUNI SANITARIA

LIMITROFI TERRITORIALE 83
DI CREMA

FRUITORI SEI SERVIZI O, PE
LORO TRAMITE, | RISPETTIV
FAMIGLIARI E LE
RAPPRESENTANZE DEGLI ST
IL PERSONALE
DIPENDENTE

IL PERSONALE LIBER!
PROFESSIONISTA

CONVENZIONATO CHE

FORNISCE PRESTAZIC
PROFESSIONALI

IL PERSONALE DIPENDE
59L {hDD9¢¢L
AFFIDATA LA GESTIONE |
ALCUNI SERVIZI

| FORNITORI DI
BENI O SERVIZI
DELLA
FONDAZIONE

Le relazioni con i portatori di interesse interni, che forniscono prestazioni lavorative a
favore dellaFondazione, harm seguito diverse modalita, dai colloqui individuali alle
riunioni di gruppo, divise percategorie o qualifiche, a scopo formativo od
organizzativo/programmatorio.

Per quanto riguarda le relazioni con gli Utenti o familiari/rappresentanti sono state basate
su rapportiindividuali, intrattenuti dal Presidente, dal Direttore Generale, dai Direttori
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Amministrativo o Sanitario, dai coordinataisecondalellerispettive competenze degli
oggetti ditrattazione.

Nelcasodel personaleafferenteasoggetti teziappaltatoridi fornitura di servizi, rapporti
sononormalmentetenuti coni datori dilavoro oi loro rappresentantpressof Q9 y i S @

| rapporti con i fornitori di beni o servizi della Fondazione seguono le normali prassi
commerciali. [ QA Y RA @ Aclretta | dedliysSakeholders, di coloro cioé che
rappresentano interessi specifici delle attivita aziendali, € fondamentale nella
realizzazionattuale e futura delBilancioSociale.

Essinon rappresentanosolamentei destinatarifinali RSt f QS FniazhdssohoA 2 y S
diventarneprotagonisti, individuando loro stessii temi finalizzatiad una semprepiu
efficientestrategiadi servizio.
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STRUTTUR2RGANIZZATIVA

Personeheoperanoper laFondazione

ORGANIGRAMMAFUNZIONALE

PRESIDENTE CONSIGLIO DI AMMINIS TRAZIONE
Legale Rappresentante e

Datore di Lavoro

| RSPP ! ‘ | Revisore dei Conti

{ Organismo di Vigilanza

‘ DIREZIONE GENERALE ‘

Resp, protezione Dati DPO

Consulenti
convenzionati:

Farmacista;
DIREZIONE AMMINISTRATIVA ‘ DIREZIONE SANITARIA Medici specialisti ed
: | addetti alla reperibilita

Servizi
Residenziali Servizi Servizi Servizi in convenzione
Poliambulatori i p RSA Semi- domiciliari con ASST Crema:
specialistici privati Servizi Generali RSD e|:r(11| Sl ADI - SAD - Cure Sub Acute
Uffici Amministrativi residenziali RSA APERTA Poliambulatori
cup CDl ! oliambulatori
Ambulatorio specialistici
infermieristico Prelievi

[ Q2 NBIF yAINF YYI LG Stauari - f Ok LIORF LISG S f QSa SNDOAI
funzioni strategiche allo scopo di realizzare la misagiandale, ottimizzando il rapporto

tra risorseimpiegate e risuhti ottenuti e di verificare e controllaré Q 2 LJ&zNddaien

supporto vi sono la figura dBSPR il Revisore dei Conti

Einoltre presentef QBganismadi VigilanzaaisensiR S f {6 Gdl DNUgsh. 231/2001.11 D.
Lgshaintrodotto una forma di responsabilita degli enti per i reati commessi (dalla persona
FAAAOI O y St t QARSI ISINERBesiBSER s dggiulidenqielaR S A & QI dzi 2
materiale R S f f Qpebafm8riekilavante.[ Qh NBF yAaY2 RA toAdBAf |y
autonomi poteri di iniziativa e di controllo, ha il compito di vigilavtfunzionamentoe
l'osservanzaeimodellidiorganizzazione gestionealfine di prevenirelacommissionedei

reati sopracitati, nonché di curard loro aggiornamento.

E altrespresenteil DPO, Data Protection OfficeResponsabilealla Protezione dei Dati,

nuova figura introdotta dal GDPR e che ha la funzione di affiancare titolare, addetti e
responsabili del trattamento affinchéonservino i dati e géiscano i rischi seguendo i
principi e le indicazioni del Regolamento europddPO & quindi uoonsulente tecnico

e legale conpotere esecutivo Infatti il suo ruolo € doppio perché non solo consiglia e
sorveglia, ma funge anche da tramite fraQ 2 NBI Iy T A 2 y S| sfoi coriplti datic® NA
AYRAOFGA AY YFYASNI LldzyidztS ySt D5tw |ff
sorvegliare e cooperare.

NB
itz O

)]
I

2
QF NIi A C

[ QL GGAGAGEL RA YL yl 3SYSy (Dirézibrie Génerdlanldidgialé dzN & | FF
dipendono laDirezione Amministrativee laDirezione Sanitariaon i rispettivi staff.
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approvazione in C. di A. del 23/08/2022

ORGANIGRAMMA FONDAZIONE RSA DI SONCINO ONLUS

PRESIDENTE
On. Sen. Silvana Comaroli
Legale Rappresentante e

RSPP

Dr. Igor Scandolara

Consulenti di Staff:
Consulents fiscala
ico opere adili,
Tecnico impiantista.
Consulenti D.L.
£1/02 e Madico
competente

Consulanti
HACCE/Legionells,

Datore di Lavoro

Vicepresidente Sara Ghidelli

DIREZIONE GENERALE
Dr Daniele Bellandi

omo

Consigliere Paolo Bagligedi
‘Consigliere Paolo Bosin,

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Revizore dei Conti Or Luigi Chizppa

‘Organizmo di \Vigilanza Awv. Anna Fadenti

Res. protezione Dati DPO Avv. Anna Fadenti

Consulenti
convenzionati:

Farmacists;

privacy, 231/2001. —| DIREZIONE AMMINISTRATIVA DIREZIONE SANITARIA ne o
Dr.ssa Annglisa Zanini Dr.ssa Annamaria Martinelli Medici list ed
]— Capo del personale — EEEI addetti zlla reperibilita
POLIAMEULATORI Risarse Umane Coordinatore Medico responsabile clinico RSD:
_ PRIVATI Amministrazione del Rizorse Umane Dr_Massimiliano Alberghina
Dlrezlurle Sanllan‘a Coord. Risorse Umane perscnale: Caterina Lechi AFD Marialuisa | | Medico responsabile clinico RSA e addetto al COI:
DeEmilisno Betrd AFD Marisluiss Oprandi Oprandi Dr_Emiliano Petro®
Medico consulenta:
—‘ Dr Daniele Bellandi
| | | | | ——
Ufg::;;r:::rt:t;ihvl M;ﬁ‘:::‘:e:;f:ni Cucina ‘ ‘ Lavanderia. ‘ Capose_rvizin Degerlze Cuordinalpte degli Cspusenﬂzlu e Capnser?i.z!o CLIE
Rosa Capetti Socio-Sanitarie educsatori e della Responsahbile Domiciliari:
= igluisa Oprandi e RSD: Francesca Marialuisa Oprandi
Gestione personale e Besgp Emergenze M. Adels Severgnini Capedali. Cure Sub Acute Caposervizio
addetta Referente legionella DL _Monica Zamboni igluise Oorandi Paili i AS!
ammini: iva della Referente impianto | | | Crema e Fondazions
Direzione Sanitaris computars. T Marialuisa Oprandi
Infermieri Infermieri EB !
- £ [&
fss-50g.
[ f Infermieri
; - FKT, ASA.
Impiegate Impiegate Amm.ve ASAQSS ASAIOSS 0SS
Amm_ve SERVIZI DOMICILIAR] &
CUP PRELIEVI

DirezioneGenerale
Forniscesupportotecnico,consulenzialee/o operativoallefunzionidi direzione

aziendalepuo eserctare funzionidi supportoal Datoredi Lavoro.
9 Il Direttore Generale ha come suo unico riferimento gestionale il Presidente della

Fondazione;

9 Siavvale della collaborazione del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario in
relazione alle competenzpecifiche dei profili professionali;
1 Svolge i compiti rientranti nella gestione ordinaria, con i relativi poteri di firma, che a
lui possono essere delegati dal Consiglio di Amministrazione;
1 Ha la responsabilita delle procedure di accreditamento ed aearione al
funzionamento di tutte le Unita Operative della Fondazione;

=a =

/[ dzNJ X~

a dz

AYRANRT T 2

RSt

Collabora alla preparazione dei programmi operativi di attivita della Fondazione;
t NEAARSYyGS>

Amministrazionell Direttore Generale partecipa senza diritto di voto alle sedute del

Consiglio di Amministrazione esprimendo parere e verificandone i verbali, redatti a

cura della Direzione Amministrativa;
1 Propone, cura e condivide con le Direzioni Amministrativa eteé8anigli obiettivi

aziendali, dopo averli presentati al Consiglio;
FTASYRIES RSA
con la Direzione Sanitaria ed Amministrativa;

T wWSTSNBY S

[/ dzNJ

=a =9

o2y Af

L2t Al YO dzt

5ANB G G2 NB ndmenfordiituttiNgvaocolli;)
Collabora con il Direttore Amministrativo alla Direzione degli uffici e del personale

d2NA RA

NEBRFTAZYS
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della Fondazione proponendo la nomina di consulenti;

[ 2ttt 02N FttQlylFtAaAaA RSt OAf I yOA?2 O2yadzyiAQ
Amministrativo;

Cura e intrattiene i rapporti istituzionali con tutti gli Enti di riferimento

Direzione Amministrativa

Assicura ilcorretto e puntuale svolgimento delle funzioni di supporto amministrativo,

logistico, tecnico e alberghieroPersegue obiettiv di miglioramento RSt  QF GG A @A (L
amministrativa complessiva aziendale, y St tf Q RBd X @IS T efic&m Se/ 1 | =
semplificazioneRSt t QL T A2y S T YYAYA&AUGNI GA DI S 3Sa
RSttt QlITASYRI 02 YS Cerelalepedila defiifiohd dells RndES T A 2
strategichee della programmazione controllodelle attivita.

Il Direttore Amministrativo ha come suo riferimento gestionale il Presidente ed il Direttore

Generale della Fondazione;

Assume la funzione di capo del personale assegnafo@dl YYAYAAGNI T A2y ST Ay |ljc
e titolare dei provvedimenti disciplinari;

Rappresenta, insieme al Direttore Generale, il referente dei capiservizio, che da lui

dipendono (vedi organigramma);

t NPLR2YS | f SANBGG2NSE DSy SNI I iSerertiQlsdRzil A 2y S RA
amministrativi ed i servizi generali;

9Q Af NBaLRyaloAftS RStfQ2NHIFIYAITTITA2YS FYYAYAE
Corresponsabile con il Direttore Generale e Sanitario della verifica delle norme relative

I £ £ QF OdbthBdRalitdrizzazione al funzionamento di tutte le Unita Operative della

Fondazione;

Coreferente aziendale dei poliambul 4 2 NA RA  { & Gfdbnk ii ollaBofakzidn® ! { { ¢

con la Direzione Generale e Sanitaria;

Si occupa della gestione dei rapporti cofornitori, dipendenti, banche ed istituti di

credito, con autonomia di spesa e potere di firma fino a 5.000 euro;

Predispone formalmente le procedure ordinarie per ogni tipo di acquisto acquisendo

minimo tre preventivi, ivi comprese le opere di manutieme e comunque per impegni

RA &aLJSal 2ftGNB ponnn SdzNB 6S@Syilidz €t A &aAddz 1 A2
esclusivamente con preventiva deliberazione del CdA o atto del Presidente);

Predispone i bilanci infra annuali, il bilancio preventivo edahicio consuntivo;

9Q Af NEBaLRyaloAtS RSttt @rtdzilTA2yS SO02y2YAO
Aperta;

Ha la responsabilitd della tutela della salute e della sicurezza dei dipendenti in

O2tt 1L 62NXT A2yS O2y f Qw{ tnsuleBtRlesigfiat;a SRA O2 [/ 2YLISGS
9Q NBaLRyaloAtS R I NB3I2fFNB LINBaSydallT Az2zya
NAFSNARAYSyid2 Ay NB A2yS ffQlF OONBRAGIYSYyG2 R
invio flussi);

R
S

Cura la formazione obbligatoria del genale in collaborazione con la Dirgzione Sanitaria
S QI c5 OKS LINRPLRyYy3I2y2 I ¥ 2aN¥dnitado2 ¢oBio LIA G I LILINE
sanitario.

Lo staff che collabora con la D.A. si compone di:

- Coordinatore degli uffici amministratigivicedirezione;
- Coordinatore delle Risorse Umane;
- Impiegati degllUffici Amministrative CUP
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- Operatori delServizio Manutenzione

- Operatori del Servizio cucinache, datat QSa G SNyt AT T T A2yS RSt
ristorazione, dal 1° aprile 2022, non dipendono piu dalladéaione

- Addette alServizio guardaroha

- Consulenti in libera professione

Direzione Sanitaria

Eoga, attraversof I @Ff 2NATT T A2yS S fQdziAftAll 2 RSEfS
assegnategli, assistenza e riabilitazicagdi ospiti e degenti delle ddfenti UdO,con
fQ20ASGGAG2 RA | a8AA0dzNI NB dzyl o6dz2yl ljdzZf AGL RA

il controllo delle condizioni di saluté rispetto delle esigenze individuali di privacy e

socializzazione, il mantenimento delle funzioniides e,quando possibile, il recupero

delle funzioni perdute.

[ QAYVGSNIT A2yS O2y I FFYAIE ALl inkefénteddla LIAGS oal f
Y2RIfAGL 2LISNFGAGIE RSt 5¢d{ dx O02aWl 02YS f QF LILINE C
dellasua volonta, desuoivaloridi riferimentoe dellesue sceltestiche.

Il Direttore Sanitario ha come suo riferimento gestionale il Presidente ed il Direttore

Generale della Fondazione;

/[ 2f €t 02N yStt Q2NBFYATTITA2YS
RFEfQ YYAYAAGNITA2yST Ay O2f ¢
caposervizio per la RSA, RSD e CDI;

wlk LILINBAaASyYy Gl fQdzyA 02 NBFSNBYy:GS RSA OFLAASNIIAT A 2:
t NPLI2YS |t 5 A NBziodealiNgolaméhy iStdidi iheentiti @iviRk sanitari e

sociosanitari;

Corresponsabile con il Direttore Generale e Amministrativo della verifica delle norme

R &begnatdS NB 2 y I £ S
0 2 NJ

i 1T A2yS O2y A

NBflGADBS | ftQlF OONBRAGIYSyG2 SR FdziaNATTIT A2y S |
della Fondazione;

90 Af NBalLRyaloAtS RSttQ2NHFYATTITA2YS &l yAGF NI
Coreferente aziendale dei oA I Y0 dzf | (2 NA RIACrema iyf colaposazidRe&S t £ Q! { { ¢
con la Direzione Generale ed Amministrativa e riferimento aldtndel puto prelievi di

{2y OAYy 2 dRiCEeing; Q! { { ¢

Il Direttore Sanitario € il responsabile organizzativo delle seguenti attivita sanitario

assistenziali: residenziali, ambulatoriali e domiciliari; solo in sua assenza tali funzioni

verranno assolte ddbirigente Medico;

90 Af NBaLrRyaloAtS RStftlF NBRIFITA2yS RSt R2O0dzySy
O2yadzZ SydS S €t QAYLASILGE FRRSGOF o0Af NBalLkRyalo
S Af adzz NBFSNByYy (S LISNIDre@oneAdiminidiativa);2 yS & At [ | L3

Responsabile del servizio di Farmacoteca della Fondazione con riferimento operativo

assegnato al Farmacista;

Responsabile del servizio domiciliare Voucher sani@redit;

Responsabile degli ambulatori infermieristici di Sone@r@allignano;

Ha la responsabilitd della salute e della cura degli ospiti ed utenti dei servizi erogati
RIEEQOydS O2y Af adAlRNI2 RA YSRAOA O2yadg Syda
che, comunque, da lui funzionalmente dipendono;

9 Q NX de.delig Zegotarke compilazione delle cartelle cliniche, delle schede SOSIA e

SIDI, della Scheda Struttura richiesta dalla Regione (per quanto di competenza), raccoglie

ed elabora i dati statistici sanitari e presenta al Presidente la relazione annuale

sulQl yRFYSyiG2 alyAllrNR2 RStftl C2yRITA2YyST GSNATFA
sosiasd ARA | GUGNROdzA Gl RIf YSRAO2 RA NBLINI2Z FffQS
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I Cura la sollecita trasmissione alle autorita competenti delle denunce, dellattima
contagiose riscontrate in Fondazione e di ogni altra denuncia prescritta dalle disposizioni
di legge;

f t NBLRYSS +f S5ANBOG2NB ! YYAYAAUGNI GAG2 SR Ay O2ff
formazione del personale sanitario e ses#nitario.

Lostaff che collabora con la D.S. si compone di:

- Medici di reparto;

- Coordinatore delle Risorse Umane;

- Coordinatori delle UdO;

- Infermieri;

- Fisioterapisti e Educatori professionali;
- ASA/OSS

- Consulenti in liberarofessione.

CONTRATTDI LAVOROAPPLICAT

La Fondazione ha in essepetipologie contrattuali per i lavoratori dipendenti, nello

specifico:

0 il CCNLEnNti Locali, per tutti i dipendenti in forza al 31/12/2011, il cui triennio
normativo-economicodi riferimento € il 2012021;

0 il CCNLUneba per tuttii dipendenti assunti dal 01/01/2012, il cui trieoni
normativo-economico 20172019,ormai scaduto dére anni.

Personalalipendente

ContrattazioneAziendale

La Fondazionba nominato in data 13/07/2018n osservanza degli acbli 7, comma 1)
ed 8, comma 2), déLCNL Enti Locali, sottoscritto il 21/05/20188seguente Delegazione
Datoriale:

- Direttore Amministrative presidente;

- Coordinatrice risorse umananembro;

- Istruttore direttivo - membro;

- Consigliere Vicepresidente membro.

Perquantoriguarda lacontrattazioneaziendale sprecisache nel 2022vi sono stati due
incontri con le O0.SS. Provinciali e specificatamente:

~

" @GSNDIFES RA AyO2yiNR y&® M RSt HHKAHKHAHH O2Yy A &
1 Esternalizzaane servizio ristorazione

" @GSNDBItS RA AYyO2yiNR y® H RSt HYKMMKHAHH O2Yy A &
1. Riconoscimento tempi di vestizione;
2WwAO02y2a0AYSy (2 LIldaAl aLJ adAiayzé +f LISNRz2yFfS G
3. Criticita di bilancio
Da questi incontre da comunicazioni intercorse con le O.0.S8no state definite e
condiveele scelte operative cheli seguitosintetizziamo:
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Aprile 2022

ConDeliberazionen. 10 in data11/02/2022, si € dispostali affidare alla ditta Sodexo spa

di Cinisello Balsamo (Mf),Q LILJ £ G4 2 LISNJ f QSAGSNY It ATT T A2yS RS
Fondazione, con decorrenza 01/04/2022 e per tre anni;

Luglio2022

Con Deliberazione M7 in data23/06/2022 si & disposttRA Y2 RAFAOI NBE f QA YLEN
compenso forfettario previsto d&d NI1® pT1t RSf //b[ !'b9.! 3 d&aNAOK

Specificatamente dd)1/07/H nHH aA 8§ LI aalGA RI e€e® cInnX LINBJ,
20,00 equiparando, in questo modo, la quota della sospensione riposo UNEBA a quella
prevista per i dipendenti con ctnatto EE.LL..

Novembre2022

51ttt QF O0O2NR2 &aAyRIOFIfS RSFTAYyAG2 ySt OSNbIFES a
vestizione vengono interamente compensadin le pause che verranno formalizzate nei

piani di lavoro per complessivi 15 minuti, a beneficitutti i lavoratori (contratto EE.LL. e

contratto UNEBA)

Con lettera in data 02/11/22 si & comunicale 00.SS. QAY G SNyt AT T T A2y S RS
infermieristico notturno in RSA, prima affidata a cooperativa esterna. Contestualmente,

data la carenza di®NE 2yl £ S AYTFSN¥YASNARAGAO2: f Q2NHI yA02 F
stato completato avvalendosi di personale interinale fornito dalla societa Openjobmetis

S.p.A.

Gestioneordinaria

Gon lamensilitadi aprile 2022 e stata erogatala produttivita per i dipendentiinquadrati

nel CCNWUnebaper la quota previstadal CIRI(Contrattointegrativoregionale) Lasomma
complessivamente erogata per la produttivita del personale Uneba é stata paxirad
32.60342oneri inclusi

Per il pesonale inquadrato nel @NL EE.LLnon vi sono risorse da destinare alla
produttivita per cui, come avviene da alcuni anni, non é stato distribuito alcun compenso.

Rinnovi contrattuali

Inn FSOONI A2 HAHH § UnébalonbardideNdidadatbsu EldnerO2 NR2 R
diGaNI yT AFS GSYLER2 RA @SaildAl A2ySs: O2Yy{iNI GG2 NBIAA:
attesa del rinnovo contrattuale, vengono definite, per i lavoratori, le seguenti spettanze:

V SNB3IFT A2y S RSt QriSicosoydnento & 250 @uto Mi-wglieeh |
contrattualeentro aprile 2022 170 euro in busta pag# novembre 2022

V erogazioneadi 30 euro in busta paga di giugno 2022

Dopo lacertificazione positiva della Corte daanti del 14 novembre 2022¢lativamente

al contratto nazionale di lavoro dedfinti Locali20192021, vi € stata la firma definitiva

FfEQI NI YY Af NAYyy2@023 02y | dzYSy ( Adtiigdz2z @S Gl 6Sf
dipendenti regolati da questo contrattA dicembre 2022 i dipendenti hanno visto la

sistemazione dei tabkri e con le OO.SSsi € provveduto a calendarizzatgpagamento

degli arretrati.
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51 A &dzZ £t Q200dzLI 1 A2y S

[ Q2 NBH | y Al&)@partitd p&r 8ateBdriainclusi i liberi professionisé gli interinalj ha
subito rispetto al precedente esercizio, abeuvariazioni:

Dipendenti Dipendenti -
ORGANICO al al yarazione
31/12/2021 31/12/2022 P
OPERAI 117 108 -9
IMPIEGATI 9 9 0
QUADRI 2 3 +1
DIRIGENTI 0 0 0
LIBERA PROFESSI(MKHE, 19 19 0
MEDICI, INFERMIERI,
PSICOLOGO, PSICHIATRA,
LOGOPEDISTA)
INTERINALI 0 4 +4
TOTALE 147 143 -4
Organico
LacomposiziondR S f  Q 2elMeMdriagzian®’ S f  Q SsanSilNEdraté nkllAsuccessiva
tabella.
|
. . . . o Liberi Liberi -
Dipendential Dipendential | Variazione Variazione R
ORGANICO ° ; prof. prof. N Interinali
31/12/2021 31/12/2022 Dipendenti 2131/12/2021 | al 31/12/2022 Liberi prof. al 31/12/2022
DIRETTORE 1 1 0
GENERALE
DIRETTORE 0 0 0 1 1 0
AMMINISTRATIVO
DIRETTORE 0 0 0 1 1 0
SANITARIO
MEDICI 1 2 +1 9 8 -1
AMMINISTRATIVI 9 9 0
COORMATORE 1 1 0
RU
INFERMIERI 17 18 +1 7 6 -1 4
PROFESSIONALI
FKT 6 4 -2 1 3 +2
MASSOTERAPISTI 1 1 0
EDUCATORI 7 6 -1
PROFESSIONALI
CUOCHI E AIUTO 5 0 -5
CUOCO
PERSONALE DI 1 0 -1
CUCINA
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PERSONALE DI 1 2 +1
GUARD/LAVAND.
A.SA. 29 29 0
MANUTENTORI / 4 3 -1
PUL.CUCINE
ESTERNI
0.S.sS. 43 42 -1
CAPO TECNICO 0 0 0
ASPP
ASSISTENTE 2 2 0
SOCIALE
TOTALE 128 120 -8 19 19 4

COMPOSIZIONE9 [ [ QhwD! bL/ h
wk LILINBaASYGET A2y S RSt t QanNddil ay3n/@ed2: 8 SO2y R2

Lavoratorisuddivisi perdzy” A (i £

u.o.
DIREZIONE SERVIZI GENERALI (UFFICI,
MANUTENZIONE, CUCINA E LAVANDERIA)

Dipendenti al
31/12/2022

Liberiprof.
Al 31/12/2022

DIRETTAGRGENERALE

DIRETTORE AMMINISTRATIVO

DIRETTORE SANITARIO

COORDINATORE RU

(O |O (k-

MEDICI REPERIBILI

AMMINISTRATIVI

©

PERSONALE DI GUARD/LAVAND.

MANUTENTORI

TOTALE

16

U.0. Dipendenti al
RSA 31/12/2022

Liberiprof.
Al 31/12/2022

Interinali al
31/12/2022

MEDICI

INFERMIERI PROFESSIONAI

FKT

MASSOTERAPISTI

W (= (N[N

EDUCATORI PROFESSIONA

A.S.A. 22

0.S.S. 11

TOTALE 47

RafzenifopeBaidii dono presenti su pitl unita)
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U.O. Dipendenti al
31/12/2022

Liberiprof.
al 31/12/2022

MEDICI

INFERMIERI PROFESSIONAI

FKT

MASSOTERAPISTI

EDUCATORI PROFESSIONA

A.S.A.

O.S.S.

TOTALE

U.0.
CDI

Dipendential
31/12/2022

Liberiprof.
Al 31/12/2022

MEDICI

INFERMIERI PROFESSIONALI

FKT

EDUCATORI PROFESSIONALI

AS.A.

0.S.S.

TOTALE

© IV |Ww [ (||

FONDAZIONESA SONCINO ONLUS

u.o. Dipendential Liberiprof. Interinali al
CSA 31/12/2022 |al 31/12/2022| 31/12/2022
MEDICI DIPENDENTI ASST CREM 0 1

INFERMIERI PROFESSIONALI 6 3 1
FKT 1

ASSISTENTI SOCIALI 2

0.S.S. 13

TOTALE 22 4 1

U.0. Dipendenti al | Liberiprof.
CURE DOMICILIARI (ASADRSA APERTA) 31/12/2022 |Al 31/12/2022
INFERMIERI PROFESSIONALI 1

FKT 2
0.S.S.

AS.A.

TOTALE 3
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Lavoratori suddivisi perCCNL

100

80

60

40

20

EE.LL.

CCNL 31/12/2022 31/12/2021

EE.LL. 42 47

UNEBA 78 81

TOTALI 120 128
CCNL

UNEBA

m31/12/2022 m31/12/2021

Lavomtori suddivisi pertipologia di contratto

31/12/2022 31/12/2021
TEMPO INDETERMINATO PIENO 55
TEMPO INDETERMINATO A TEMPOARARZI 51
TEMPO DETERMINATO PIENO 14
TEMPO DETERMINATO A TEMPO PARZIALE 8
TOTALE 128
Lavoratori per tipologia di contratto

60

50

40

30

20

10

Tempo indeterminat@ empo indeterminatoTempo determinato Tempo determinato

pieno

tempo parziale

pieno

W 31/12/2022 m31/12/2021

tempo parziale
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Lavoratorisuddivisi pereta, sessce per mansioneal 31/12/2022

ETA' PER MANSIONE fino a 30 da3la55 oltre 55 aSRAI R
MEDIC] 2 1 57,90
INFERNERI 1 16 2 46,74
EPc FKTc MASSOTG
ASS.SOCIA 6 6 1 36,15
ASA/OSY 11 44 16 46,62
AMMINISTRATI 3 6 52,55
SERVIZI GENER 1 3 1 44,40
TOTALE 19 74 27 46,20
DI CUI
FEMMINE 15 64 24 46,50
MASCH 4 10 3 44,50

Lavoratori per eta al 31.12.2022

Totale ﬁ

Servizi generali -

Amministrativi

Asa-0Oss F

Ep-FKT-Massoterapisti-Assist.socih

Infermieri _

Medici W

10

20

30 40 50

oltre 55 mda 31 a55 mfinoa 30

60 70 80

Pagina |37



N
“
FONDAZIONESA SONCINO ONLUS

Eta per sesso

70
60
50
40
30

20

*
0 - E—

_-

Femmine Maschi

mfinoa 30 mda31ab5 »oltre 55

Dipendenti per nazionalita e cittadinanza

120 10810
100

80

60

40

20 5 5 10 10 33 11 10 10 21

H NATI IN mCITTADINANZA
Distanza lavorativa

Comuni >30km distanz' 4

Comuni <30km distanz

-

0 10 20 30 40 50 60
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Lavoatori suddivisiper funzione emedia retributiva al 31/12/2022e compensi a Organo

di Amm.ne, Revisore Conti e ODV
: Condizione
Retribuzione oneri legale limite
Funzione . CCNL| N. | complessivi a :
(media lorda) . 1/8 min/max
carico Ente -
verificata
PERSONALE MEDI 286 EELL] O Si Si
SO ( € B UNEBA 3 i i
PERSONALE EE.LL.| 3 R N
INFERMIERISTICO € 2174 UNEBA| 15 Si Si
EE.LL.| 4
PERSONAIEKT EP R N
E ASS. SOCIALI € 749 UNEBA| 10 Si Si
EE.LL.| 4 K .
PERSONALE 0.S.S € ©487 UNEBA| 38 Si Si
EE.LL. | 21 K .
PERSONALE A.S.A| € ©596 UNEBAl B Si Si
PERSONALE EELL] 1
SERVIZIO € ©476 Si Si
GUARDAROBA UNEBA| 1
EE.LL.| 2
PERSONALE DI R N
MANUTENZIONE € ©642 UNEBA| 1 S S
PERSONALE EELLL.| 7 R R
AMMINISTRATIVO € ©882 UNEBA| 2 S Si

Retribuzione annua lorda € di competenza
Massimo € 78.736
Minimo € MTONNnN
Rapporto tra minimo e massimo 1/5 circa
Rapporto legale limite 1/8
Condizione legale verificata Si

231/01

Compensi a Emolumento complessivo | Emolumento pagato nel
di competenza periodo (rimborso spse)
Organo di amministrazione € N € N
Revisore dei Conti € cdonn 2z € cdonn iy
Organismo di vigilanza D.Igs. € .46600 € .46600
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Turnover

La capacita della Fondazione di trattenere il personale é indicata dal tassoalierdei
lavoraori.

Lavariazione dei lavoratoriel periodo di rendicontazione&cosi espressa:

Turnover CCNL ANNO 202 [ANNO 202
LAVORATOENTRATI UNEBA 28 39
TOTALI 28 39
LAVORATORKCITI EE.LL. 4 12
UNEBA 29 20
TOTALI 33 32
Turnover del personale dipedente Anno 2022 Anno 2021
Dimissioni ruolo 15 18
Assunzioni ruolo 9 8
Maternita terminate 1 1
Maternita iniziate 1 1
Assunzioni a tempo determinato per motivazioni 19 31
diverse:
Sostituzioni ferie/aspettative 9 14
Sostituzioni malattia 4 6
Sostituzioni maternita 0 0
A carattere organizzativo 6 11

7

Nel corso del 2Q2il turnover del grsonale dell&#ondazione ® A Y A y dzA (i 2anmR & LIS G (0 2
precedente il dato riportato di 33 usciti & infatti comprensivo di 7 dipendenti dimessi per

t QS alinz&zdel-del servizio di ristorazione. Ne consegue che il dato reale, che ha
incidenza sul turnover, é di 26 persone uscite nel 2022 contro le 32 del 2021.

Le figure professionali soggette maggiormente al turnover sono state quelle di ASA/OSS
Si sonaegistrate 18 uscite di personale ASA/OSS su un totale di 26. Circa la meta & dovuta
al mancato rinnovo o al mancato superamento del periodo di prova determinati da una
qualita professionale non sufficiente. Alcuni operatori sono stati chiamati negli aped

per lo scorrimento delle graduatorie dei concorsi pubblici.

SALUTEE SICUREZZA
Quantificazioneausedi assenzalel personale:

%le di assenteismo | 2022 2021 differenza
MALATTIA 5,40 411 +1,29
INFORTUNIO 0,16 0,30 -0,14
CONGEDI 0,74 1,51 -0,77
RETRIBUITI,

PERMBESI, L.104/92

MATER. OBBL. E 1,02 25 -1,48
FAOLT
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Assenteismo

6

5

4

3

2

AN ~
: —— ma N

malattia infortunio congedi retribuiti, mater. obbl. e fac.
permessi, L.104/92
m 2022 m2021
FORMAZIONE

Nel 2022s sono garantiti i percorsi formativi obbligatori riguardanti la sicurezza, il corso

per RLS e, verso fine anno, si sono potuti organizzare corsi in presenza sulla prevenzione
RStfS OFRdzGS BLSD QF IFA2NY | YSy (2

La Fondazione ha presentato inoltre istanza di adesiote@R y R2 b dz2 @Sdi/ 2 YLISG Sy 1
ANPAL, incaricando la societa Arbra S&rvic{ NI LISNJ f QSaLJ SGlYSyidi2 RA
burocratiche conseguenti. Il progett@pmette alle imprese di adeguare le competenze dei
lavoratori,destinandoLJ: NIi S R & fatof allalJorm@z@dnelLe ore dstipendio del

personale in formazionsonoparzialmente rimborsate ddondo.

Il progetto OKS R2@S@I SaaSNB ddl Zogpielsiatd coftiguameRte f QS a G G S
posticipatoa causa delladefinizione degli iter burocratici di adesione al bando.

La Fondazionéa, come sempre, predisposto ilapio formativo annuale per il quale si

presenta la scheda riepilogativa:

Modalita Rilascio
Titolo Durata Destinatari . Periodo erogazione | crediti
formativa ECM
AREA IGIENE E SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO
Formazione . . _—
Generale per 4 N caso dl. Aula o FAD IVEntro €0 glorr1| « Si
. assunzioni RIffQlF aa
lavoratori
Formazione . . _—
Specifica per 12 N caso d'. Aula o FAD IVEntro €0 glorr1| « Si
. assunzioni RIffQlF aa
lavoratori
Formazione
aggiuntiva 8 Neo Incaricati | Aula o FAD maggio Si
Preposti
Agglorr_lamento 6 Incanc_atl alla Aula 0 EAD Da valutare i
Prepost funzione

Pagina |41



-
Giw

FONDAZIONESA SONCINO ONLUS

g%%lornamento 8 Eletto al ruolo Aula o FAD autunno Si
Aggiornamento|
sicurezza 6 Tutto il personale Aula aprile no
lavoratori
Prima -
. . Aulapiu
formazione Incaricato alla o .
. 16 . esercitazione Da valutare Si
addetti funzione
. . Esame W
antincendio
Aggiornamento Incaricati alla Aula piu
addetti 8 . ap Da valutare Si
. . funzione esercitazione
antincendio
Prima L N
. Incaricati alla Aula piu .
formazione 5 funzione esercitaziond Da valutare Si
BLSD
Aggiornamento 4 Incar|c_at| alla Aul_a piu dicembre i
BLSD funzione esercitazione
Aggiornamento Incaricati
HACCP 2 preparazione e | Aula o FAD settembre no
somministrazione
Rischio
Ez)oll?gr:(i:r?w:ento 4 Tutto il personale Elearnin Da valutare Si
_ RSttt QS g
e prevenzione
Covid19
AREA TECNISPECIALISTICA
Miglioramento
continuo Operatori ADI e
RB3SftOF & 4 SAD Aula o FAD Da valutare
domiciliare
Prevenire le
cadute
y S.f t oy 4 TUtt.O I personale Aula o FAD dicembre Si
gestire la di assistenza
contenzione
fisica
Qure palliative:
Imeg guida e 4 Tuttlo I p_ersonale Aula o FAD Da valutare Si
gestione le di assistenza
protocollo
[ QF L‘]L‘].N‘B 4 Sanitari Aula o FAD Da valutare Si
dolore cronico
AREA GESTIONALE
Percorso
manageriale Canedoli
per . 40 FranC(.as.ca € Aula o FAD Da valutare Si
coordinatori Severgnini Maria|
servizi alla Adele
persma
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Rilevazione
grado di

soddisfazione Lechi Caterina e
RSt f Qdzi 4 Calatroni Chiara Aula o FAD Da valutare no
strumenti di

rilevazione

Anteticamente la formazioe portata a ompimento si pud riassumeraello schema
sottostante:

Corso- evento formativo Ore
Haccpg prima formazione e aggiornamentqg 60

Aggiornamento BLSD 4h 60

Incontri formativimedid e ass. sociali 51,30

Gt NEBOSYANB A YIfGaGNI| 72
maltrk GG FyGAE nK
a! O02YLX 3yl YSyla2 | f| 68

D.lgs. 81/08§; Sic.agg. VVHpreposti 994
RLS 8
totale 1.31330
CUSTOMEBATISFACTION
LaFondazione&i @2t 3S € LINPLINAI FGOGA@GAGL AYy dzyQ2d3GA O |

delle proprie findita operandoO2 y f Q2 6 A S (i Anga8simB Joddisfacir@ritoddsi 3 S NB A f

suoistakeholders
Con periodicita annualeengonoraccoltii dati concernenti lssoddisfazione degli ospiti e
loro familiariin merito ai servizi forniti @i dati relativi al beessere lavorativo riguardante

tutto il personale dipendenteLa sntesiR St £ QSt F 62 NI T A2yS RSA RIGA

personale dipendented riassuna nella seguente tabella:

riepilogo generale delle areeanno 2022

160
140
120 . )
100 H del tutto insuffic
80 . -
60 insufficiente
40 .-
20 +— u sufficiente
0 o o > > . > & ® buono
& J
& & > & I > i = ottimo
&e'b ’b1> (\\/\:\' {\-Q’Q @Q/ ‘Qoﬁ KQ}’Z)
? s\o‘é\ 0&'3’ QQ'Z’ ,bfzﬁ(\ (Jo\\’b 7;\93’ non posso valutare
& & ,,,0’Z> & &
> 2 S >

Con la consapevolezza diuecheil 2022 & stato certamente un anno nfto complesso, in
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sintesi, la percezione del benessere lavorativo non ha avuto particolari flegsémeitti
agli anni precedenti

Nel complesspi questionari analizzati evidenziano un buon grado di soddisfazione dei
dipendenti, con un sostanziale cimdi fiducia nei riguardi della Fondazione. Le
percentuali di giudizio medie, possono essere cosi riassunte:

3 A dzRrdltdi n2gativeé nel 2018 media del 4,28 nel 2019 media del 4,15%, nel
2020 non indicato come grado di giudizio, nel 2021 media det® &l 2022pari al
1,66%;

giudiziod y’ S 3 I dhé ré@ggigéngeina media deb,91%nel 2022, rispetto al10,97%
delHnumMI | ff Qy3Xn d¥edel RBY e aHl,@0% Hel 2018; mn X c y
giudizio & & dzF F A ddeh raggilingeé una media déB,64%nel 2022 rispetto al
21,05% de021, al 17,95% del 2020, al 2882l 2019 e al 23,45% del 2018;
giudiziod 0 dz2 dfiezraggiunge una media d&B,20%nel 2022 rispettoal 32,50%lel
2021, al 31,69% del 2020, al 31%48el 2019 e al 35,54% del 2018;

giudiziod 2 (i i &8h& ggiunge una media d26,76%nel 2022 rispetto al 24,16%
del 2021 al 40,46% del 2020, al 23%8lel 2019 e al 21,64% del 2018.

D

[}

D

D

D

Il 3,83 % di personale non ha espresso alcun giudizio.
Contrattidi outsourcing

OGGETTMEI CONTRATTDI OUTSOURCING
Nella presente sezione sono indicasioggettiesterniai quali sonoattribuite funzionie

incarichidi particolarerilievo per il perseguimento della missione glalita del servizio,
precisando gli ambiti di responsakiliele modalitadi controllo.

| servizi alla persona sono prevalentemente gestiti dalla Fondazione direttamente.
Risultancesternalizzati seguentiservizi:

1 Servizidi puliziae sanificazionembientie arred;;

I Servizidilavanolq

9 Servizio infermierigco notturno in RSAino ad ottobre 2022;

91 Servizio ristorazione daF aprile 2022

Costidei serviziesternalizzati
1 Serviziddi puliziae sanificazioneambientie arredie 184.455

1 Serviziadi lavanolo per biancheria piana, indumenti ospiti e divise dipendenti
145.030

1 Servizio infermieristico notturno in R€83.675

Contenziosi
Nonci sonostati contenziosicoi soggetti che hannéornito servizi iroutsourcing.
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OBIETMIE ATTIVITA

Attivita svolta

DESTINATARI

LaFondazioneRSA Soncin@nluserogaserviziresidenzialisemiresidenzialied ambulatoriali a
persone non autosufficienti e/o parzialmente autosufficie®@ono regolamentate le variasidi
accettaziongperf QA y & SilNstyRSQHiRE & 10 O avardepBpyidnellastruttura. Nella
Cartadei Servizi sono indicatitti i servizi chezengono erogatagli ospiti.

Aggiornamentodei serviziofferti e requisiti

| servizofferti devonotener conto:

9 delle prescrizioni degli organi competenti in materia di Assistenza Sanitario Assistenziale, in
particolareATS Regione_ombardiae SSN;

1 dellapoliticae obiettivi stabiliti per la qualita;

§ dellacapacia di erogarequantoofferto e R f f QI ydRlle pefofmiinBcedei processidi
serviziogian essere;

9 dellerisorse(siaumaneche infrastrutturali)a disposizione;

1 deirisultati delle azionidi miglioramentopromosse.

Per la definizionedi tali servizie i loro parametri viene periodicamenteeffettuato il riesame

completadellaCarta dei Servizi.

Comunicaziongont Qdzi Sy (i S

La Fondazioneconsiderala comunicazionecon Ospiti - Parenti una forma essenzialeper
migliorare le relazionie garantire lamassina trasparenza. Irtal senso soncstate attivate le
seguenti forme:

informazionirelativeai servizisocicassistenziak sanitarierogati
comunicazionperiodicheconle famigliedegliospiti

comunicazionvariee avvisitramite e-mail, postao affission in bacheca

erogazionali questionaricustomersatisfaction

messaa disposizionali moduli specificper segnalazionsuggerimente/o reclami
informazioniattraversoil sitoweb.

= =4 -4 -8 a9

Questionari disoddisfazione

LaFondazioneonsideraobiettivo prioritario allineardl proprio sistemaorganizzativae gestionale

alle caratteristichee ai bisogniespressidagliutenti, y S f £ Q &iyfai &Wniage sempre piu la

qualita del servizio erogato con quello atteso dal fruitore. Affrontare il tdivalutazionedella
qualitapercepitasignificaperlaFondazioneaffrontareil temadellaqualitadellavitadelle persone

chevi abitano,chesi aggiungeed integrail ragionamentoquotidianosullavaliditaR St f QF 8 a A & 0 Sy
e delle singole prestazioofferte.

Il livello di soddisfazione degli utenti costituisce, pertanto, una risorsa essenziale per il
miglioramento deiservizi oF SNI A T f Qdzii S wigrfe chiwnato daypartachigddlla A 2
definizione dekervizioe/o alle modalitadi erogazionelello stesso.

LaC2yYRIT A2yS KI RSUGSN¥YAYyLF(G2 S a[AySS 3FdzA RF  LISNJ
& S NJukilizzanBlacome strumento per la rilevazionedella customer satisfaction,un apposito
guestionario,in relazione alle diverse caratteristiche diitori dei servizi.

LaFondazionesipone,conle indaginidi customer satisfaction seguentiobiettivi fondamentali:

{ raccoltadel maggiomumero di informazionitili R £ £ Qdzi Sy G ST

1 interpretazionee analisidelleinformazionicioérilevazionedellaécustomerd I G A A FF QG A2y & T
i attivazione di piani di miglioramento del servizio e di eventuali interventi correttivi
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YyStf Q2NAI yAY SIS 2yYBR G&RIZNEZ | @@ f SyR2aA | yOK
provenienti dai suggerimenti, segnalazionmeelamiinoltrati.
Analisidei questionaridi soddisfazione

Le norme regionali stabiliscono che la rilevazione del grado 8 2 RRA&AFI 1 A2y S RSt
effettuata almeno annualmente,anchenei confronti dei famigliarie dei caregiver,rispetto alla
qualitadeiservizie delle prestazionpfferte.

LaFondazione garantisce:

1) I'analisidei dati rilevati dalle valutazionidel gradodi soddisfazioneper il miglioramentodella
gualitadeiservizie la presa irconsiderazione delle criticigmerse;

2) la diffusione dei risultati delle indaginie delle misuredi miglioramento(tramite pubblicazione
ddzZ LISNA2RAO2 RSEtQOYyiST 2LIJzNBF | GGNF SNBR2 N dz

La popolazione n&022 era costituita dauna media d62 ospiti per la RSA, 30 peréparto RSD e
20per il CDL.

Reparto RSA

Il campione driferimento dellaRSAe formato da31 questionari pari al 5% della popolazione
jdzSaidQl yy2 I L% NibBogeyispatm didSscoRsd aniife &radd stali &43).

La valutazione dil Fondazione appare molto positiva, come testimonia in maniera riassuntiva il
grafico sotto riportato.

Questi punteggi indicano chiaramente wottimo livello di soddisfazione da parte deglipit§
appare infatti come i punteggi 2 (i (i ddYo2dg2 y b épiu &ckltinella totalita delle domande

R.S.A.

50
40
30
20
10
o | - |

2022 2022 2022 2022
Assistenza Ristorazione Struttura Altri Servizi

H Ottimo M Buono Sufficiente M Insuffidiente Non posso valutare

Reparto RSD

Per laRSDf I LISNOSyddzr £ S RA N & LR &dntinuithJlsuuntale 8i 30 £ £ Ql v
guestionari distribuitine sono stati restituit28 (pari al 93%)

La valutazione dellaoRdazione appare positiva, come testimonia in maniera riassuntitebéladi

raffronto sottostante

Questi punteggi indicano chiaramente un buon livello di soddisfazione da parte degli ospiti; appare
infatticomeA  LJdzy 0 ST IA & 6 dz2 y B sceltShelld talith deWe2domadde. | y2 A LIA
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R.S.D.
70
60
50
40
30
20
10
0
2022 2022 2022 2022
Assistenza Ristorazione Struttura Altri Servizi
B Ottimo  MBuono Sufficiente W Insufficente Non posso valutare
Reparto CDI

AICD| essendocutenti parzialmente autosufficienti e in grado di rispondere in modo autonomo alle
domande la compilazion& stata fattadirettamente dagliospiti.

Dei 20 questionari distribuitsono stati restituiti tutti.

La valutazione della Fondazione appare molto positiva, come testimonia in maniera riassuntiva la
tabella sottostante.
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STRUTTURA E ATTIVITA SVOLTE

Fondazione RSA di Soncino
Onlus

Servizi Residenziali:

Servizio pasti:

Servizi Domiciliari: Servizi Poliambulatoriali:

RSA 62 posti pitl 2 a solvenza Servizi Semiresidenziali:

RSD 30 posti C-DOM
)

domicilio
scuola

CUP, Prelievi

Poliambulatori specuiliastici co
ASST di Crema

Cure sub acute CDI 20 posti
22 posti Rsa Aperta

grest
dipendenti
enti

Pol. specialistici proivati

ANALISI DEI PRINCIPALI SERVIZI EROGATI

Residenza Sanitario Asstenziale (RSA)

t SNJ f QI M RSA ha mantenuto attivi soltanto 2 posti accreditati, in quanto la stanza
RSRAOFGE FtttF az2t @Syl y2y & adl Gl dziAtATT G
ospiti positivi aldovid-19.1 posti a solenza sono stati nuovamente riutilizzati a partire da fine anno.
Mediamente il tasso di occupazione dei 62 posti letto € intorno al 99,5% con una produzione
annuale di circ22.630 giornate (22360 nel 202Zon un tasso di occupazione del 8%)

Il fabh 823y 2 RSE€ES GFNARS FAIAZNBE LINRPFSaarzylfaA OK.
calcolato dal Coordinatore sulla piena occupazione dei posti letto, 24 ore su 24 peicBd6i
FffQlyy2o

DfEA &bl yRIFENR FaaAadSyl Al indicatRlala NORAZBNR00S cheifizsa LIS NI €
in 901 minuti settimanali per ospite lo standard minimo di personale, inteso come tempo di
assistenza dedicato ad ogni ospite. Per il raggiungimento dello standard assistenziale sopra
definito, deve essere obbligatamente garantita la presenza almeno delle seguenti figure
professionali: medico, infermiere, fisioterapista, animatore od operatore socio educativo (classe
18)oeducatore@ FSaaAz2ylrtS o00fladasS H0X ! {! kh{ {2402y dzy
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Nello schema sottostante riassumiamo le ore erogate nel repartop@Sih202.

PROSPETTO DEI PARAMETRI GESTIONALI DI ACCREDITAMENTO

SERVIZI RESIDENZIALI DELLA FONDAZIONE

minutaggio minimo richiesto per l'accreditamento RSAL° trimestre

minuti sett richiesti per
ospite complessivi per tutte

numero pazienti le figure professionali

sett nel trimestre

divisore per minuti

62 13 901 60
RSA [62x13x901:60= 12.103,43 ore dovute
16.238,00 ore assistenza fatt
4.134,57 ore in piu nel trimestre
NOTA:;
le 16238 ore di assistenza prestate corrispondonb.249minuti rispetto ai901richiesti
minutaggio minimo richiestaer 'accreditamento RSA 2° trimestre
minuti sett richiesti per
ospite complessivi per tutte
numero pazienti sett nel trimestre le figure professionali | divisore per minuti
63 13 901 60
RSA |63 x13x901:60= 12.298,65 ore dovute
16.707,83 ore assistenza fatt
4.409,18 ore in piu nel trimestre
NOTA;

le 16707,83 ore di assistenza prestate corrispondork®85minuti rispetto ai901richiesti

minutaggio minimo richiesto pel'accreditamento RSA 3° trimestre

minuti sett richiesti per

ospite complessivi per tutte
numero pazienti

sett nel trimestre le figure professionali | divisore per minuti
63 13 901 60
63 x 13 x 901 : 60 = 12.298,6 ore dovute
16.446,51 ore assistenza fattt
4.147.86 ore in piu nel trimestre
NOTA; . . . L . S
le 16446,51 ore di assistenza prestate corrispondori®@4minuti rispetto ai901richiesti
minutaggio minimo ridiesto per I'accreditamento RSA4° trimestre
minuti sett richiesti per
ospite complessivi per tutte
numero pazienti sett nel trimestre le figure professionali | divisore per minuti
63 13 901 60
63 x 13 x 901 : 60 = 12.298,65 ore dovute
17.136,75 ore assistenza fattt
4.838,10 ore in piu nel trimestre
| NOTA:| le 17.136,75 ore di assistenza prestate corrispondorfoZb5minuti rispetto ai901richiesti
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DAZ2NY I S SrN®2BAShdRIivise Hdr ¢laSsi SOSIA

hE/I CL1 | CL2 | CL3 | CL4 | CL5 | CL6 | CL7 | CLS8 Giornate totali
: GG.| GG.| GG.| GG. | GG. | GG.| GG.| GG. | SOSIA SV TOT
GEN | 267 | 31 | 823 | 279 89 0 [324 | 73 1886 31 1917
FEB | 198 | 28 861 | 252 56 0 168 | 138 | 1701 28 1729
MAR | 217 | 31 | 964 | 274 62 0 186 | 155 | 1889 31 1920
682 90 (2648 | 805 207 0 678 | 366 | 5476 90 5566
APR | 210 | 30 927 240 60 0 180 | 177 | 1824 30 1854
MAG | 217 | 31 | 917 | 248 62 0 186 | 217 | 1878 31 1909
GIU | 235 | 30 841 | 240 60 0 180 | 210 | 1796 30 1826
662 91 [2685 | 728 182 0 546 | 604 | 5498 91 5589
LUG | 248 | 31 | 892 | 224 62 0 186 | 217 | 1860 31 1.891
AGO | 248 | 31 | 905 | 208 62 0 195 | 208 | 1857 31 1.888
SET | 273 | 14 | 906 172 60 210 | 164 | 1799 30 1.829
769 76 |2703 | 604 184 0 591 | 589 5516 92 5.608
OTT | 288 0 945 186 30 11 | 238 | 155 | 1853 31 1884
NOV | 270 0 956 157 0 30 | 237 | 150 | 1800 30 1830
DIC | 289 0 |1049 | 126 0 31 | 213 | 144 | 1852 31 1883
847 0 2950 | 469 30 72 | 688 | 449 | 5505 92 5597

Totale giornate
anno 2022 22.360

Il tassodi occupazione della RS#el 2022 (22.360 giornate erogate sulle 22.630 potenz)adi
ritornato in linea con glia anni precedenti la pandemia, aggirandosi intdra8%.

Anno 2022 2021 2020

tasso occupaione RSA 98,8% 98,9% 86,91%

Rette e tariffe FBA

[ S NBGGS 228N3: f QF Yy 2 HA

TIPOLOGIA OSPITE Retta 22

Ospite RSA (Soncinese) € 8,50

Ospite RSA (Extra Soncino) € ,00
Larettaperi RS3ISyT | | cachedioddighl | ¢ § RA
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ConDGRIX/6991 del 22.09.20280n0 variate leremuneraziomdelle prestazioni rese dalle RSA,
tramite classificazione SOFS f f Qdefinitdxadh 8eXorrenza 1° aprile 2022 come segue

Alla data del 31/12/202, questa era la classificimne SOSIA degli ospiti della RSA:

classe 1 € 53,40 classe 5 € 42,50
classe 2 € 53,40 classe 6 € 42,50
classe 3 € 42,50 classe 7 € 31,60
classe 4 € 42,50 classe 8 € 31,60

Classificazione ospiti RSA Anno Anno
al 31 dicembre 2022 2021
Classe 1 11 10
Classe 2 0 1
Classe 3 34 26
Classe 4 4 9
Classe 5 0 3
Classe 6 1 0
Classe 7 6 11
Classe 8 4 2
Totale 60 62

La stanza d& solvenza (2 posti letto) nel 2D2 stata lasciata libera in quanto destinata ad
eventuale isolamento di ospiti positivi al Coitil. Siamo tornati ad utilizzare un posto a partire da

agosto 2022.

35
30
25
20
15
10

O 1

Meno di 65

m Donne

Uomini

{dZRRAGAEAZ2YS RSIt A dzi Sy dA
Eta media ospiti RSA
31
11
5
3 3 4
2
0 ] [l
Dai65ai 74 Dai75ai 79 Dagli80agli84  Piudi85

Pagina |66

LISNJ FI &ac



oo
» FONDAZIONESA SONCINO ONLUS

RESDENZ/SANITARIDISABILRSD)

La RSD é una residenza sanitaria per persone disabili, con eta inferiore ai 65 anni, non assistibili a
domicilio, con disabilita fisica, psichica, sensoriale, dipendenti da qualsiasi causa misurata dalle
schede individualilisabiliSIDI.

Nella nostra RSIn coerenza alle caratteristiche dei bisogni individuali, vengono garantite ai disabili
prestazioni integrate di tipo psicoeducativo, sanitario, riabilitativo, di mantenimento e di supporto

socic assistenziale.

Il reparto R® e accreditato per 30 postetto. Gli ospiti in base alle patologie ed al carico
assistenziale che esse comportano, sono suddivisi in classi SIDI, in base alle quali percepiamo un a
remunerazione da Regione Lombardia. Nella nostra struttura oltre gaili 84DI, considerati utenza
GALAOFZ NRAASR2y2 LISNB | yO2NI I f. 5D0y2008 czé IBhAG A RS 3
NE&aA y2y RAYA&aAO0AfTA RFEIEtA SE LalGAdGdziA L5w | yOF
remunerazionere@y I £ S &l R K20¢ KIyy2 | yOKS dzyl NBOGGI R
Lombardia.

La DGR 29538/97 indica il minutaggio richiesto per lesiiviggure professionali per gli utenti storici
EX DGR 5000

Per gli utenti RSD veri e propri, il minutagdipende invece dalla classe SIDI di appartenenza.

livello carico minuti
classe . .
ass.le settimanali

1 alto 2500

2 medio alto 2000

3 medio 1600

4 medio basso 1200

5 basso 900

Ly oFasS FttS 2NB NBIfYSydS SNEIII Guestk IschemaS NA 2 v |
riassume le ore a credito rispetto a quelle richieste dagli standard assistela@iaimativa.

PROSPETT@EDPARAMETRI GESTIONALI DI ACCREDITAM|
SERVIZI RESIDENZIALI DELLA FONDARSD

RIEPILOGO ORE RSD storici n. 13 RSD n. 17 TOT ore in piu
1° trimestre 485,37 227,92 713,28
2° trimestre 310,96 813,58 1124,54
3° trimestre 58,51 600,35 658,86
4° trimestre 465,68 554,36 1020,04
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DAZ2NY I GS SNE 3Psudlivisé Per €la@si SIDf 2 H N H

'\Efl CL1 CL2 CL3 CcL4 CL5 SIDI STORICI Giomate
2 GG GG GG GG GG TOT TOT totali
I T T T T T T T ]
GEN 217 31 76 31 124 479 408 887
FEB 182 43 46 29 148 448 364 812
MAR 155 62 31 90 186 524 403 927
554 136 153 150 458 1451 1175 2626
APR 150 60 30 90 180 510 390 900
MAG 155 62 31 93 186 527 403 930
GIU 150 60 30 90 180 510 390 900
455 182 91 273 546 1547 1183 2730
LUG 155 37 31 93 186 502 403 905
AGO 155 31 31 124 186 527 403 930
SET 150 30 59 91 180 510 390 900
460 98 121 308 552 1539 1196 2735
oTT 155 31 62 93 186 527 403 930
NOV 150 30 60 90 180 510 390 900
DIC 155 31 62 93 169 510 403 913
460 92 184 276 535 1547 1196 2743
Tt |08

La Regione Lombardia, con delibera nr. 539 del 20/12/2012, ha autorizzato il funzionamento dei 30
posti letto del reparto RSD, ehé entrato in funzione nei nuovi locali dal 01 gennaio 2013 e di
conseguenza il tasso di occupazione & andato aumentando.

Anno 2022 2021 2020 2019
tasso occupazione RS[98,9% 100% 98,06 % 99,95%

Rette e tariffe RSD
Il reparto RSD accogB® ospitile cuirette sono differenziatd y o &S € € I GALRE 23IALl

ex DGR 5000 e Utente tipico).

Delibera Reg. 1X/2853 del 29/12/20& DGR 5000/200ffasformazione da IDR a RSD;
Delibera reg. 539 del 20/12/201Q autorizzazione definitiva al fuithamento della RSD per 30
posti letto.

Q»

Q»

Per la residenza sanitaria per disatiti® 0 ¥ & (0 Nzl G4 dzZNF O2y @Syl A2y G |
[ 338 yookTys fF wS83IA2yS [ 2Y0l NRASS0; Rex giiodpiff S LIS NJ
in regimeordinariol  NBGGF 3IA2NY,00f ASNF 8§ LI NR | € cwm

Alla data del 31 dicembre 2@2isultavano ricoverati 3 ospiti storici e ¥ ospiti di utenza tipica
NEYdzy SNl GA Ay o6l asS Fttl OflFaaArAFAOIT A2y S a{L5LEd
2YUNROdzi2 wSIA2yFES FA2NYIf ABDNR LISNI It A 2aLAGA

ConDGR 1X/6991 del 22.09.2022 sono variateelmunerazion delle prestazioni rese dalle RS
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tramite classificazionelBIR S t f Qdefinitddkan S8etorrenza 1° aprile 2022 cosegue

Classe 1 € 128,60
Classe 2 € 98,60
Classe 3 € 77,90
Classe 4 € 61,00
Classe 5 € 49,00

Al31.12.202 questa era la classificazione degli ospiti RSD:

Classificazione in
CLASSE OSPITI base alla retta
tariffa applicata

STORICO ex DGR
5000/07 13
SIDI CLASSE 1 5
SIDI CLASSE 2 1
SIDI CLASSE 3 2

3

5

SIDI CLASSE 4
SIDI CLASSE 5
Totale 29

UZRRAGAEA2YS RSItTA dziSydAr LISNI FIaos

Eta media ospiti RSD

14
12

12

1 2 1 2 2
0 l - Ho

Dai 30ai 39 Dai 40 ai 64 Dai 65ai 74 Dai 75ai 79 Piti di 80

T LS O « AT+
w

H Donne Uomini
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CentroDiurno Integrato(CDI)

Il CentroDiurnolntegratodellaFondazionaasceR I f f Q Sesdpi@e/abl un bisognosocialee
sanitarioneiconfrontidi personeparzialmente autosufficienti, completando cosi la fase intermedia

tra il sostegno familiare (diventato troppimpegnativo)ed il ricoveroin Residenze Sanitarie
Assistenziali.

Si pone comedzlLJLI2 NIi2 FlI YAf AL NBZ O2y fQ20ASGGAG2 LINRYC
personagvitandoo ritardandoil ricoveronellastrutturaresidenzialetenendoin considerazionena

seriedi variabilitra cui:

wlagravositaassistenzialelella personaonriferimento acomportamentiproblematici;

wsituazioni particolari del familiare che convive con il malato (malattie, impedgvalio) nel caso

in cui sriducanosignificativamentéde suepossibilita di fornireassistenza in certere della giornata.

hoASGGOADBA RSdreé / B lprémodode? deltbenesseie RS f | attraySrdbkil2 v I
miglioramento ed il mantenimento del livello funzionale, nel rispetto di un diritto socialeutbia

la personamalata a rimanere nel proprio ambiente di vita, mirando a garantire un servizioalla

persondn regime diurnoe prestazionisocicassistenziali, sanitarie d@abilitative.

Ly 1jdz2SaidiQ2Gd0A0F tQFaGGdSyT A2yS |ttt FFEYAIEAL RQF
modalitd comunicativevolte a garantire una naturale integrazionee collaborazione] QI f £ S| y 1 I
terapeuticaé caratterizzatadallo scambiodi osservazione suggerimentche agevolanoccontinuita
edomogeneitdR Q A y (i Sch#h8ojinéazita tralavitaal CDI éa propria abitazione.

Il Centro Diurno opera dal lunedi al sabatodalle ore 8:00 alle ore 18:00 esclusii giorni festivi
infrasettimanali; & accreditato per 20 posti, ma soltanto 10 posti sono contrattualizzati con ATS e
Regione. Cio significa che per 10 utenti, oltre alla retteadco della famiglia, percepiamo un
contributo da parte del SSN in base alle giornate erogate (CDI3), mentre per gli altri 10 utenti
percepiamo solo la retta (CDI SOL).

La normativa di accreditamento del Centro Diurno Integrato indica gli standardeagsadi con i

minutaggi settimanali richiesti, a seconda delle diverse figure professionali, in base anche alle
giornate di apertura settimanali del servizio (nel nostro caso da lunedi a sabato).
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In base alle ore realmente erogatefda LISNE 2y £ S | & & A 3 @uesfd skHerhaS  y St ¢
riassume le ore a credito rispetto a quelle richieste dagli standard assistenziali da normativa.

PROSPETTO DEI PARAMETRI GESTIONALI DI ACCREDIT
SERVIZIO SEMRESIDENZIALI DELLA FONDAZORNE

n. media ospiti sett nel trimestre
20 13
1° trimestre ore fatte dovuto in ore differenza in piu
medico in ore 95,60 93,6 2,00
FKT 189,00 176,80 12,20
IP 443,30 176,80 266,50
EP 341,54 145,60 195,94
ASA 1098,60 873,6 225,00
2.168,04 1466,4 701,64
2° trimestre ore fatte dovuto in ore differenza in piu
medico in ore 95,00 93,6 1,40
FKT 171,00 167,96 3,04
IP 354,75 167,96 186,79
EP 311,48 138,32 173,16
ASA 1248,35 829,92 418,43
2.180,58 1397,76 782,82
3° trimestre ore fatte dovuto in ore differenza in piu
medico in ore 93,90 93,6 0,30
FKT 178,30 176,80 1,50
P 388,00 176,80 211,20
EP 330,54 145,60 184,94
ASA 1143,90 873,6 270,30
2.134,64 1466,4 668,24
4° trimestre ore fatte dovuto in ore differenza
medico in ore 95,2 93,6 1,6
FKT 177,3 176,80 0,50
IP 368,75 176,80 191,95
EP 273,6 145,60 128,00
ASA 1122,8 873,6 249,2
2.037,65 1466,4 571,25
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DAZ2NYIFGS SNRALGS yStftQlyy2 HAHH

v\é CDI3 CDISOL | (it
: GG. GG. totali
[ N I

GEN 240 216 456
FEB 251 202 453
MAR 258 227 485
749 645 1.394

APR 240 142 382
MAG 240 183 423
GIU 243 206 449
723 531 1.254

LUG 247 182 429
AGO 252 199 451
SET 263 222 485
762 603 1.365

oTT 272 200 472
NOV 271 184 455
DIC 261 169 430
804 553 1.357
e

Per quanto riguarda la percerdle di saturazione, in base ahlcolo delle giornate realmente
SNRAFOALf A 2€3infydOy 62 RBAH Qy yi'z @

Rette e tariffe CDI

Il CDI accoglie un massimo di 20 utenti, con frequenza dal lunedi al sabato, dalle 8:00 alle 18:00.
Come detto in precedenza, gli utenti occupano tutti pasatcreditati, ma 10 di questi posti rso
contrattualizzati con ATS @flone Lombardia (CDI3), mentre altri 10 non sono a contratto e quindi

la Fondazione non percepisakun contribwo regionale ma solo la retta di degenza.

Laretta giornaliera € d25,00¢ Ibservizio di traspdo, effettuato in convenzione con faroce Verde

di Soncinoper gli utenti soncinesi o dei comuni limitrofi ha inveceamstoaggiuntivodi 200 |
giorno.

Il contributoregionale in base alla DGR IX/6991 del 22.09.202&il 32,20per ogni giornata di
presenza rendicontata dei soli utenti accreditati e a contratto.
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{ dZRRAQGA&AA2YS RS3IEA dziSydA LISNI Tl aos

Eta media ospiti CDI

12

2
= m. N :

Dai 65 ai 74 Dai75ai 79 Dagli 80 agli 84 Pili di 85
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H Donne Uomini

REPARTO CURE SUB ACUTE

Gon Delibera Regionale r884 del 05 ottobre 2011jl reparto di Cure rtermedie & stato

Gl OONXB RA lvariedté in Repamol df GuiieAsubciéte, con 22 posti letto a partire Hd°

Dicembre 2011.

Con apposita convenzione, tra la Fondazioh€sVal Padam e ASST di Cremaj garantisce la

gestione e funzionalita del reparto stessuilizzando il personale dipendente della Fondaziade
SOO0STA2yS RSt YSRAO2 OKS & RALISYRSyYydGS RSttt Q! {{
ASUGAAYFYFEA RA dzy LINBPBLINR2 YSRAO2 S 2NB NROKASEH
[ Q20ASG0UADG2 RSt ed\yBelddNaBsRuraredgrBie adl dna pekm@rdaiza media di 30

giorni, una maggior stabilizzazione e recupero delle condizioni psicofisiche dei degenti. Oltre a cio,
RdzN} yiS fF LISN¥YIFYySyTl | LINBaaz2 Af NBLI Nédhaae f QS| dz
coinvolgendo sia il paziente che la sua famiglia, stila un progetto di Dimissione Protetta. La presenza
RSffQlaaraiasSyiasS {20A1fS 02yaSyidS RA IINIYIANB d
di intrattenere contatti con i vari $@zi Sociali Comunali.

Lf NI} 3IIAdzyIAYSYyid2 RSA HH LRAGA fSGd2 NRaALISGOH2
di mettere a disposizione la figura di medico di reparto, per 4 ore settimanali, anche il sabato se
richiesto; il medico gardisce quanto richiestalagli standard gestionali

bSt YS&aS RA FS0O0NIAZ2Z HnamT ASBH CemyaRih Coatratid Selladk | & 2
durata di9 anni per la gestione del reparto in oggetto.

SERVIZI DOMICILIARI
Anche per il 202 sono stati ergati e garantiti seguenti servizi:

ASSISTENZA DOMICILIARE INTEGRITA

Attivita sociosanitaria di cura, resa ai residenti nei Comuni del distretto di Crema, asmaver

f QFGGA ST A2y Squalia sidaesenti dadr@éeSinbbdi assistenza lifativa e/o
infermieristica.Con Delibera Regionale.nliX/1746 del 18/05/2011, in merito alla determinazione

AY 2NRAYS Fttl ljdZd t AFAOFT A2yS RSttt NR@A0%4, RSt Ql
la Fondazione si & dotata di tutte le3fdzNS LINRPFS&aaAirz2yltA ySOSaal N
RSt f QF OONBRA ( Iheé $ef ifl 202 Hanndj pieststdR 1A lord gpéra, in regime di libera
professione, un fisiatra, un logopedista, uno psicologo ed un geriatra. Presenti anche educatore e
assistente sciale.
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FERVIZIO DI ASSISTENZA A DOMICILIO

Prestazioni assistenziali erogate mediante la messa a disposizione di personale con la qualifica di
Ausiliario Socissistenziale/OS$8.servizio reso a favore di anziani bisognosi residenti nei Comuni

facenti parte del subambito n. 4 del Piano di Zona del Cremasco: Soncino, Casaletto di Sopra,
Cumignano sul Naviglio, Genivolta, 1zano, Offanengo, Ricengo, Romanengo, Salvirola, Ticengo. Il
servizio é stato normato fino al mese di giugno 2019 direttamente da caiwee con il Comune di

Soncino in qualita di capofila del sambito 4.

Nel mese di luglio 2019 la Fondazione si & accreditata quale ente erogatore di Cofoaridta

/I NBYlFaols fQSyiS OKS 3SadGAao0oS Af {liTonmuseNi Af RA
Soncim € comunque proseguitana attraverso tale accreditamento.

Inoltre,  FAYS Iyy23 &aSYLINB | GGNI OSNE2 f QF OONBRAGI Y!
la sperimentazione di un ulteriore importante servizio per il territorioSINIBA T A2 L{ 5 aLyd
adzLII2 NLi2 RStfl R2YAOATAFNARGLE D [ QAYUISNBSyild2 aLl
t NEFAE 23 28aAF GALRE23IAF RA O2YLX Saaraidt of AS@OS:
Tale ulteriore serfizio vuole essere uno strumento di tutela e di continuita di cura per i soggetti

fragili nelle fasi di transito da un setting all'altran servizio in grado di divaficare le proprie

prestazioni, ricomprendendbosservazione/valutazione delle poteniiale delle limitazioni della

persona e I'accompagnamento/orientamento della persona e dei suoi familiari ne&sto della

rete dei serviziessere un perno attorno al quale si snoda ed articola il processo per la valutazione

e la presa in carico muliitiensionale e multi professionale e per l'attivazione di una rete calibrata

ed articolata di sostegni alla domiciliarita.

RSA APERTA

La Regione Lombardia, con la DGR 856 del 25/10/2013, ha approvato un sistema di misure volte ad
assicurare, ai soggeétfragili e alle loro famiglie, interventi sempre piu flessibili e integrati. Le
condizioni di fragilita, individuate come prioritarie dalla DGR 856, riguardano gli esiti di patologie
disabilitanti, come la demenza o altri disturbi di natura psicogermmtilie esigenze di protezione
FOAOGFOGAGE RA LISNER2YS FNIIAEAS 1 fdzR2LI GAF S Q
Il modello generale € coerente con gli ultimi provvedimenti regionali. Le ATS hanno un ruolo
centrale; ad esse competonta valutazione multidimensionale dei bisogni, il coinvolgimento

integrato dei Comuni, la definizione e la responsabilita dei Progetti Individuali di assistenza (Pl),

f OSNRILT A2yS RSA @2dz0KSNJ 60 G f 2 NiSaSsistendahtlividualz 2 0 A S
(PAI)condivisi fra erogatori e famiglie e il monitoraggio e controllo degli interventi.

Gli enti erogatori, che desiderano partecipare a queste azioni, sono chiamati a stipulare un contratto

O2y fQl ¢{ d t SNJI 20 0 Sayii fiBiglid, dedoBo/riolgdrsDalla prdpida ATSATAIA = | Y
YAadzNI & adldalF NIR2YFSNYFGF LISN t Ql yy?2

A fine 2014, con DGR 2942 del 19 dicembre, la Regione Lombardia ha rivoluzionato il sistema di

FdaAadSyT I LINBRAALRYSYR?2 to &n)fra xohdidéravolaididlinGrdmeS 4 G A ¢
della remunerazione delle prestazioni offerte dai Pattanti.
[ y2aiN} C2yRITA2YS KI a20G2a0ONRGE2 f QF RS&aA2y

specifica deliberada/ OK S LIS NJ 22 S & Q NID § Thaddrhunitaie R prgtdga per detto
servizio.

PASTI A DOMICILIO E MENSA Al DIPENDENTI

In base ad apposita convenzione, stipulata con i Comuni di Soncino, Genivolta e Ticengo, il servizio
prevede la cottura, il confezionamento e la consegna al domicilipaktoalle persone anziane
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SERVIZI POLIAMBULATORIALI
Gon la procedura negoziata di affidamento della gestione integrale deizsambulatoriali, prelievi

e Qire IIbAO dzi S A yIBBiilCiema nB Hifed®d 2016, la Fondazione si & aggiudietita
affidamento per ben nove anni a partire dal 1° marzo 2017, fino a febbraio 2026.

POLIAMBULATORBSTOSPEDALE MAGGIORE DI CREMA

51 ¢ Mmc 3SYYlFIA2 wHnnoX f Q9 VASST @ E&maipbl@sbulatoh y O2 y ¢
specialistici, presso la Palam Danesiin Largo Capretti,.A e specialita in programma sono la

Ol NRA 2 f 2 Jldrihgbiatrif @ 2riedichd, yazchirgia generale, la neurologid, Q2 NI, 2 LISRA |
urologiae la chirurgia@l 4 02 f I NB @ L §5Tsl sta@&rdairia di ideyhetl ! £ QF G G A OA
svolta nei poliambulatori, per poter offrire anche altre specialita, come richiesto dal territorio.

Anche nel 2022 proseguita la convenzione stipulata al fine di avere nei nostri poliambulatori un

medico specialista in ecografia perpote?2 4 Sy T A N3 Af &ASNBAT A2 d | 2y f
siamo riusciti a garantire una maggior continuita.

POLIAMBULATORRIVATDELLAONDAZIONE

5 |32aG2 wnunX O2y LI NBNB Tl @2NB@2tS RStf Q! ¢{
Fondaibne RSA Soncino ha aperto dei poliambulatori privati in cui operano vari specialisti. Le
principali prestazioni erogate sono: ortopedia, pediatria e fisioterapia pediatrica, fisiatria,
endocrinologia, psicoterapia e psichiatridNel 2022 & stato aggiuntd QI Y 6 dzf | (i 2 N& 2
neuropsicologia.

Tutte le prestazioni vengono erogate iegime di solvenza. Presso gli uffici amministragmo

aperte le agende delle diverse specialita con evidenziate le fasce orarie dedicate al servizio privato.

| referti vengono cosegnati direttamente al termine della prestazione. Il pagamento avviene prima
RStf QSNRIFT A2yS RSttt LINBadlrlTAz2ySo

PRELIEVI

Il servizio prelievi € attivo dal lunedi al venerdi dalle 7:00 alle 8:30. Viene eragatovenzione

02y f Q! { {ptessBa\Palazida Dan&dlon & necessario avere un appuntamento, ma ci si

LJdz5 LINBaSydFrNB RANBGGIYSY(dS Fftf2 aALRNIStEf2 yS3i
YSRAO2 O2y 3tA SalYA | OdzA &a2G02L2NBRA perN> YA (S
effettuare gli esami a pagamento.

QP
9Q Af ASNIDAT A2 RA FYYAYAAOGNI GAG2 OKS air 200dzLd
referti delle prestazioni ambulatoriali, erogatey 02 y @Sy T A2y S 02y Q! {{¢ RA

AMBULATORI INFERMIERISDIGGONCINO E GALLIGNANO

Il servizioinfermieristicoe erogato,in convenzione con il Comune di Sonciqesso la Palazzina

Danesper i Soncineside stato sospesb QF Yo dzt F 62 NA2 AGaDA2NBAZ2 [ 20A¢ L
Vengono svoltgrestazioni dcarattere infermieristico quali misurazione della pressione arteriosa,
YAAdz2NI T A2y S ITtAOSYALF S FEGNR LI NI YSONR GAllFE A 2
i cittadini a titolo gratuito che possono presentarsi senza prenotazioaenfasce orarie indicate.

ELEMENTDI CRITICITA
t SNJ ljdzk yi2 NAIdZ NRFE 3tA StSYSyi

f A RA ONRGAOAGEL
LINS&ASyidlyR2 | yOKS ySA LINAYA YSaiA RS S

f HNHO OA §
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e riscaldamento) che ha obbligato il Consiglio di Amministrazione a richiedere un conguaglio
F2NFSGOINRA2 &adzZ S NBGGS ySttQlyy2 wnuuw S &adz00Sa
LISNJ FFENJ FNRYGS it QlFdzYSydKSAYRADONRNBNYIIZG RSRA O
F2NYAGAINE O2yasS3dsSydsS F&fQlFlRS3dzZ YSyd2 RSA LINBI |
fornitori.

[ @rb elemento di criticitd importante éguello relativo al reperimento di figure professionali

RS RA Oassistenzia agfi @piti, quali ASA, OSS e infermieri professionali. La ricerca e la selezione
RSt LISNE2YIFIfS § 2NNIA RA@GSydzil dzyQl GOGABAGE 2NR
fI @2NB RAQGSydGlr 23y A 3IA2NYyréa e ldrichiesk ed®FomiChe §080 inLJS NOK -
continuo aumento, in netto contrasto con i budget stanziati dalla regione.
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DIMENSIONECONOMICA

Situazioneeconomicefinanziaria

FONDAZIONESA SONCINO ONLUS

BILANCIO UE AL 3.12.2022 AL 31.12.202
Descrizione
ATTIVO
A) CREDITI PER INCREMENTI DEL PATRIMONIO
TOTALE CREDITI (A)
B) IMMOBILIZZAZIONI
I) Immobilizzazioni immateriali
a. software) 299,30 3.694,43
b.fabbricati in comodato d'uso 5.743.712,63 6.071.464,0(
c. manuten. su fabbricati in comodato d'uso durata max 5 anr
d. manuten. su fabbricati in comodato d'usordta max 2 anni
e. oneri pluriennali 40.059,63 42.427,86
FP YAIEtA2NRS &dz FIL 00 NAOI (A 3.817,24 4.039,26
e. accantonamento immobilizzazioni immateriali 12.200,00
Totak 5.800.088,8( 6.363.840,17
II) Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 2.659.311,79 2.659.311,7¢
2) impianti e macchinari 294.34294 283.362,97
3) attrezzature industriali e comenciali 860.171,227 633.528,05
4) mobili ed arredi 1.021.071,84 882.744,17
5) altri beni materiali 70.230,65 70.230,65
6) immobilizzazioni donate 159.268,9§ 159.268,9§
Totale 5.064.397,3§ 4.688.44651
[1I) Immobilizzazioni finanziarie
Totale
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 10.864.486,1¢ 11.052.286,6¢
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AL AL
BILANCIO UE 31/12/2022 | 31/12/2021
Descrizione
C) ATTIVO CIRCOLANTE
I) Rimanenze:
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 41.933,38 58.451,63
Totale 41.933,38 58.451,63
I) Crediti
1) verso clienti 887.223,83 1.060.240,55
a. verso clientg ATS 378,00
b. verso ASST CREMA ex Ospedaliera di Crema 89.709,82 89.303,38
C. Verso privati per rette 229.926,43 200.869,31
d. verso @Gmuni per rette 3.306,00 6.342,50
e. fatture da emettere e note di accredito 564.281,5¢ 763.347,36
f. crediti da Societa di assicurazione
2) verso altri 726.697,27 782.192,72
f. verso Istitprevidenza
g. anticipaioni a fornitori
h. crediti diversi ( donazionéNAlLcauz.anticipi- 5 x mille) 23.520,23 62.557,76
n. crediti verso istituti di previdenzalfr antic. 650.987,43 676.757,21
0. crediti v. Cmmune Soncino rata mutuo e poliam. E Covid 19 52.189,6] 42.877,75
) Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
6) altri titoli (deposito amministrato)
7) obbligazioni ed altri titoli
Totale 0,00 0,00
IV) Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 375.444,74 563.020,5¢
2) assegni
3) denaro e valori di cassa 911,46 1.689,46
Totale 376.356,2| 564.710,05
V) Contributi da ricevere 173.003,271
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 2.205.213,99 2.465.594,95
D) RATEI E RISCONTI ATTIVI
1) risconti e ratei attivi 125.289,35 22.102,92
TOTALE ATTIVO (A+B+C+D) 13.194.989,52 13.539.984,55
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AL AL
BILANCIO UE 31/12/2022 | 31/12/2021
Descrizione
PASSIVO
A) PATRIMONIO NETTO
I) Patrimonio libero
1) risultato gestionale esercizio in corso -110.889,39  147.467,83
II) Fondo dotazione
1) iniziale 2.346.426,49 2.346.426,44
1) Fondi vincolati destinati da terzi 7.476,00 7.476,00
2) Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali 25.793,57 25.793,57
3) Fondo riserva conferimento immobile 382.983,37 382.983,37
[Il) Risultesercizi precedenti -1.156.813,1]1 -1.304.280,94
Totale 1.494.976,93 1.605.866,32
B) FONDI IMMOBILIZZAZIONI 2.104.315,89 2.331.107,2¢
O FONDI PER RISCHI E ONERI:
a. fondo rischi e oneri /svalutazione crediti 219.510,3¢ 513.906,67
Totale 219.510,3§ 513.906,63
D) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINA 1.273.004,1(0 1.233.89,02
B DEBITI CON SEPARATA INDICAZIONE, PER CIASCUNA VOCEH
DEGLI IMPORTI ESIGIBILI OLTRE L'ESERCIZIO SUCCESSIVQ
a. entro 12 mesi verso Istituti di Credito 628.356,74 561.332,6¢
b. oltre 12 mesi verso Istituti di Credito 5.895.103,5§ 6.097.056,91
1) acconti (anticipi ticket prel./dep.cauz.le ospiti) 95.344,68 88.554,94
2) debiti verso fornitorift. ricevere- note cred.emettere 757.169,94  396.999,79
3) debiti tributari 45.259,21 58.214,78
4) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 114.728,52 162.842,17
5) altri debiti 71.007,67 88.107,31
a. debiti c/ferie 26.606,41 42.041,45
b. debiti c/ore 44.135,54 44.105,57
c. debiti (INPDAP) altri Istit. 265,70 265,70
d. debiti verso terzi per cessione stipendio 779,19
e. debiti verso sindacati 631,40
f. note di accredito da emettere 284,00
Totale 7.606.970,34 7.45310859
P RATEI e RISCONTI PASSIVI 496.211,90 402.186,7(
TOTALE PASSIVO (A+B+C+D+E+F) 13.194.989,57 13.539.984,5¢
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AL AL
BILANCIO UE 31/12/2022 | 31/12/2021
Descrizione
CONTO ECONOMICO
A. VALORE DELLA PRODUZIONE
1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni 5.943.554,79 5.910904,84
a. Rette 1.933.364,6§ 1.705.491,5(
b. Contributi AT®er RSARSD 2.259.540,15 2.259922,73
c. Introiti gestione poliambulatori 95.731,34 108.513,03
d. Introiti per pasti a domicilie dipendenti 37.556,7Q0 142.113,75
e. Introiti servizio voucher soc&anitarie SAD 173.883,20 221.814,17
f. Introiti servizio SADRPRIVATI 21.575,25 21.849,75
g. introito punto prelievi 42.270,0Q 42.520,0(Q
h. ConvRomanengo e Int. ambulatori e altri ricavi 28.314,81 31.461,84
i. contributi Comune diversi 9.019,90 21.529,24
. Introiti poliambulatori libera prfessione 47.760,76 37.640,0Q
m. introiti RSA Aperta 114.500,0 118.811,8§
n. Contributo Centro Cure Intermedie /Sub acute 1.180.038,00 1.199.237,0(
2. Altri ricavi e prov., con separata indicaz. dei contrib. in c/eserc. 655.865,27 862.560,37
a. liberalita diverse 84.037,45 54,517,1(Q
b. interessi attivi e prov. finanziari 176,43 33,31
c.sopravv attive - 5 x mille- Inail covid 19 235.003,40 579.098,2¢
d. Rimborso mutuo Comune di Soncino 183.825,22 170.460,04
e. rimanenze finali ricavi 41.933,38 58.451,63
f. disavanzo di gestione 110.889,39
TOTALE A 6.599.420,0¢ 6.773.465,21
B. COSTI DELLA PRODUZIONE
1. ACQUISTO BENI DI CONSUMO 368.984,48 621.342,97
a. acquisto detersivi sanificarnie ambientale 11.757,17 13.313,34
b. acquisti detersivi di lavanderia 711,58 1.910,21
C. acquisto medicinali 96.159,10 121.149,68
d. acquisto presidi per incontinenti 45.639,74 41.796,4(Q
e. acquisto presidi sanitari e parafarmaci 73.965,% 89.831,57
f. acquisto generi alimentari 61.609,77 274.830,33
g. acquisto biancheria, teleria, materassi 917,30 2.170,00
h. acquisto divise 1.098,12 1.472,57
i. acquisti per servizio animazione 3.459,16 2.761,21
l. acquisto materia vario di consumo 49.488,39 39.490,5(
m. acquisti vari e pulizia ospiti 5.003,61 5.593,59
n. materiale vario di cucina 442,10
0. materiale di prevenzione 3.357,44
p. acquisito materiali manutenzione varia 15.817,55 26.581,47
2. SERVIZ 1.615.570,07 1.032.473,37
a. Spese servizi assistenziali 21.564,32 13.375,58
b. spese esami e visite spec. Ospiti 500,00
C. utenze 594.397,13 292.118,27
d. servizi appaltati 657.743,85 353.241,07
e. consulenze 68.805,23 70.06652
f. manutenzione immobili 92.431,01] 123.958,36
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g. manutenzione mobili ed attrezzature 23.600,29 40.035,92
h. costi generali di funzionamento 121.928,21 12523807
i. godimento beni terzi/affitti e locazioni 34.600,03 14.439,58
|. locazione e B&B 4.656,00
3. PERSONALE 4.035.971,64 4.241.566,23
a. salari e stipendi 2.410.040,09 2.519.157,62
b. oneri sociali 615.430,7¢ 686.102,39
c. trattamento di fine rapporto 168.764,13 168.165,33
d. altri costi del personal(salaccessferie/ore) 186.342,89 184.783,2(
e. Personale non sub. 655.393,79 683.357,69
4. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 409.038,83 419.670,41]
a. ammortamenti immobilizzazioni immateriali 75.301.74 357.030,75
b. ammortamenti immobilizzaani materiali 333.737,0¢ 62.639,64
AL AL
BILANCIO UE 31/12/2022 | 31/12/2021
Descrizione
5. RIMANENZE INIZIALI 58.451,63 54.348,32
a. rimanenze finali generi alimentari 8.503,38 8.807,61
b. rimanenze finali medicinali 13.343,80 13.88,25
c. rimanenze finali presidi sanitari 19.406,02 18.978,17
d. rimanenze finali presidi per incontinenti 5.825,27 5.602,18
e. rimanenze finali detersivi di lavandeiipene 925,88 980,84
f. rimanenze finali detergenti departo 7.089,20 4.013,14
g. rimanenze finali detergenti di reparto poliambulatori
h. altre rimanenze finali 3.358,08 2.106,13
6. ACCANTONAMENTO FONDO RISCHI 180.000,0d
7. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 22.412,10 8.578,22
a. impostesanzioni 995,11 2.899,80
b. tasse 8.071,73 5.678,42
c. oneri straordinari 13.345,26
d minusvalenza
8. PROVENTI E ONERI FINANZIARI 88.991,31 68.017,91
a. interessi passivi e oneri b-int.mutui 78.453,10 66.455,34
b. Interessi mutuo Comune di Soncino 10.538,21 1.529,24
c. proventi diversi dai precedentfon separata indicazione di quelli
imprese controllate e coll.i quelli da controll. (int.attigirrot.) -24,58 -33,31
e. perdita su crediti
9. AVANZO DI GHIONE 147.467,83
RISULTAT@L + B2 + B3 + B4 + B5 + B6 + B7 + B + B9 6.599.420,06 6.773.465,2]
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Bilancio al31 dicembre 2022
Stato Patrimoniale

FONDAZIONESA SONCINO ONLUS

31/12/2022

31/12/2021

Attivo

A) Quote associative o apporti ancora dovuti

B) Immobilizzazioni

| - Immobilizzazioni immateriali

1) costi di impianto e di ampliamento

2) costi di sviluppo

3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno

4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili

5) avviamento

6) immobilizzazioni in corso e acconti

7) altre

5.799.790

6.360.146

Totale immobilizzazioni immateriali

5.800.089

6.363.840

Il - Immobilizzazioni materiali

1) terreni e fabbricati

2.435.552

2.211.797

2) impianti e macchinari

27.071

22.075

3) attrezzature

252.202

47.745

4) altri beni

245.256

75.722

5) immobilizzazioni in corso e acconti

Totale immobilizzazioni materiali

2.960.081

2.357.339

11l - Immobilizzazioni finanziarie

1) partecipazioni in

a) imprese controllate

b) imprese collegate

c) altre imprese

Totale partecipazioni

2) crediti

a) verso imprese controllate

b) verso imprese collegate

c) verso altri enti del Terzo settore

d) verso altri

Totale crediti

3) altri titoli

Totale immobilizzazioni finanziarie

Totale immobilizzazioni (B)

8.760.170

8.721.179

C) Attivo circolante

| - Rimanenze
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31/12/2022

31/12/2021

1) materie prime, sussidiarie e di consumo

41.933

58.452

2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati

3) lavori in corso su ordinazione

4) prodotti finiti @ merci

5) acconti

Totale rimanenze

41.933

58.452

Il - Crediti

1) verso utenti e clienti

1.049.369

1.050.981

esigibili entro I'esercizio successivo

1.049.369

1.050.981

esigibili oltre I'esercizio successivo

2) verso associati e fondatori

3) verso enti pubblici

4) verso soggetti privati per contributi

23.520

62.558

esigibili entro I'esercizio successivo

23.520

62.558

esigibili oltre I'esercizio successivo

5) verso enti della stessa rete associativa

6) verso altri enti del Terzo settore

7) verso imprese controllate

8) verso imprese collegate

9) crediti tributari

5.462

esigibili entro I'esercizio successivo

5.462

10) da 5 per mille

11) imposte anticipate

12) verso altri

703.177

719.635

esigibili entro I'esercizio successivo

703.177

719.635

esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale crediti

1.776.066

1.838.636

11 - Attivita' finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

1) partecipazioni in imprese controllate

2) partecipazioni in imprese collegate

3) altri titoli

Totale attivita' finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

IV - Disponibilita’ liquide

1) depositi bancari e postali

305.374

563.021

2) assegni

3) danaro e valori in cassa

911

1.689

Totale disponibilita’ liquide

306.285

564.710

Totale attivo circolante (C)

2.124.284

2.461.798
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31/12/2022 31/12/2021
D) Ratei e risconti attivi 125.289 22.103
Totale attivo 11.009.743 11.205.080
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Fondo di dotazione dell'ente 2.346.426 2.346.426
II - Patrimonio vincolato - -
1) riserve statutarie 416.253 416.253
2) riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali - -
3) riserve vincolate destinate da terzi - -
Totale patrimonio vincolato 416.253 416.253
I - Patrimonio libero - -
1) riserve di utili o avanzi di gestione - -
2) altre riserve (1.156.815) (1.304.282)
Totale patrimonio libero (1.156.815) (1.304.282)
IV - Avanzo/disavanzo d'esercizio (110.889) 147.468
Totale patrimonio netto 1.494.975 1.605.865
B) Fondi per rischi e oneri
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili - -
2) per imposte, anche differite - -
3) altri 208.652 504.648
Totale fondi per rischi ed oneri 208.652 504.648
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 1.273.004 1.233.809
D) Debiti
1) debiti verso banche 6.453.389 6.658.390
esigibili entro I'esercizio successivo 704.521 561.334
esigibili oltre I'esercizio successivo 5.748.868 6.097.056
2) debiti verso altri finanziatori - -
3) debiti verso associati e fondatori per finanziamenti - -
4) debiti verso enti della stessa rete associativa - -
5) debiti per erogazioni liberali condizionate - -
6) acconti 12.990 5.223
esigibili entro I'esercizio successivo 12.990 5.223
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
7) debiti verso fornitori 757.170 397.000
esigibili entro I'esercizio successivo 757.170 397.000
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
8) debiti verso imprese controllate e collegate - -
9) debiti tributari 45.259 63.677
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31/12/2022 31/12/2021
esigibili entro I'esercizio successivo 45.259 63.677
esigibili oltre l'esercizio successivo - -
10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 114.729 162.842
esigibili entro I'esercizio successivo 114.729 162.842
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
11) debiti verso dipendenti e collaboratori 71.008 86.147
esigibili entro I'esercizio successivo 71.008 86.147
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
12) altri debiti 82.355 85.292
esigibili entro I'esercizio successivo 82.355 85.292
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale debiti 7.536.900 7.458.571
E) Ratei e risconti passivi 496.212 402.187
Totale passivo 11.009.743 11.205.080
Oneri e costi 31/12/2022 31/12/2021 Proventi e ricavi 31/12/2022 31/12/2021
A) COSTI E ONERI DA ATTIVITA' DI A) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA
INTERESSE GENERALE 6.115.741 6.147.786 ATTIVITA' DI INTERESSE GENERALE 6.488.410 6.773.433
1) Costi per materie prime, sussidiarie, di 1) Proventi da quote associative e apporti
consumo e di merci da attivita di interesse 377.956 631.193 /. daq PP - -
dei fondatori
generale
2) Costi per servizi da attivita di interesse 1554131 084.343 2) Proventi dagli associati per attivita ) )
generale mutuali
3) Costi per godimento di beni di terzi da 3) Ric_av! per presta_zioni e_c9§siqr_1i ad
attivita di interesse generale 34.600 14.440 associati e fondatori da attivita di interesse - -
generale
4) Costi per il personale da attivita di 3.646.374 3.835.353 4) Erogazioni liberali ; -
interesse generale
5) Ammortamenti da attivita di interesse 409.039  419.671 5) Proventi del 5 per mille 23.297 :
generale
5 bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni ) _ 6) Contributi da soggetti privati da attivita ) )
materiali ed immateriali di interesse generale
6) A_c;an_t_onamenn per rischi ed oneri da ) 180.000 7) Rlc_ayl\pe_r_prestaZlonl e cessioni a terzi 2045275 1.938.558
attivita di interesse generale da attivita di interesse generale
_7) Oneri diversi di gestione da attivita di 35189 28.438 _8) Contributi da enti pubblici da attivita di 53.433 )
interesse generale interesse generale
_8) Rimanenze iniziali da attivita di 58.452 54.348 9) ‘P‘ro‘ve_n_tl da contratti con enti pubblici da 3812530 3.950.818
interesse generale attivita di interesse generale
9) A_cpantonamento ariserva vmc_olata per ) ) 10) Altri ricavi, rendite e proventi da attivita 511.942 825,605
decisione degli organi istituzionali di interesse generale
10) L'Jtlllzzo'r'lsgrva} vmcplata per decisione ) ) _11) Rimanenze finali da attivita di 41.933 58.452
degli organi istituzionali interesse generale
Totale costi e oneri da attivita di interesse 6.115.741 6.147.786 Totale ricavi, rendite e proventi da attivita 6.488.410 6.773.433

generale

di interesse generale
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Oneri e costi 31/12/2022 31/12/2021 Proventi e ricavi 31/12/2022 31/12/2021
) _ Avanzo/disavanzo attivita di interesse 372669  625.647
generale (+/-)
B) COSTI E ONERI DA ATTIVITA' ) _ B) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ) )
DIVERSE ATTIVITA' DIVERSE
1) Costi per materie prime, sussidiarie, di ) _ 1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad ) )
consumo e di merci da attivita diverse associati e fondatori da attivita diverse
2) Costi per servizi da attivita diverse - - 5) Contributi da soggetti privati da attivita - -
iverse
3) Costi per godimento di beni di terzi da B _ 3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi } )
attivita diverse da attivita diverse
4) Costi per il personale da attivita diverse - - 4) Contributi da enti pubblici da attivita - -
diverse
5) Ammortamenti da attivita diverse - -9 P_rqvenn da contratti con enti pubblici da - -
attivita diverse
5 bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni ) _ 6) Altri ricavi, rendite e proventi da attivita ; )
materiali ed immateriali diverse
6) A_ct\:an_tonamenn per rischi ed oneri da - - 7) Rimanenze finali da attivita diverse - -
attivita diverse
7) Oneri diversi di gestione da attivita ) ) ) )
diverse
8) Rimanenze iniziali da attivita diverse - - - -
Totale costi e oneri da attivita diverse ) ) Tptale ricavi, rendite e proventi da attivita ) )
diverse
- - Avanzo/disavanzo attivita diverse (+/-) - -
C) COSTI E ONERI DA ATTIVITA' DI ) _ C) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ; )
RACCOLTA FONDI ATTIVITA' DI RACCOLTA FONDI
1) Oneri per raccolte fondi abituali - - 1) Proventi da raccolte fondi abituali - -
2) Oneri per raccolte fondi occasionali - - 2) Proventi da raccolte fondi occasionali - -
3) Altri oneri da attivita di raccolta fondi - - 3) Altri proventi da attivita di raccolta fondi - -
Totale costi e oneri da attivita di raccolta ) _ Totale ricavi, rendite e proventi da attivita ) )
fondi di raccolta fondi
) _ Avanzo/disavanzo attivita di raccolta fondi ) 3
(+)
D) COSTI E ONERI DA ATTIVITA' 1 082 » D) RICAVII, RENDITE E PROVENTI DA "
FINANZIARIE E PATRIMONIALI 94.08 .999 ATTIVITA' FINANZIARIE E 0 33
PATRIMONIALI
1) Oneri su rapporti bancari 5.758 5.957 1) Proventi da rapporti bancari 120 33
2) Oneri su prestiti 79.360 60.456 2) Proventi da altri investimenti finanziari - -
3) Oneri da patrimonio edilizio - - 3) Proventi da patrimonio edilizio - -
4) Oneri da altri beni patrimoniali - - 4) Proventi da altri beni patrimoniali - -
5) Accantonamenti per rischi ed oneri da ) _ 5) Altri proventi da attivita finanziarie e ) )
attivita finanziarie e patrimoniali patrimoniali
6) Altri oneri da attivita finanziarie e 8.964 5.586 ) 3
patrimoniali
Tota_tle costi e oneri da attivita finanziarie e 94.082 71.999 Totale_ ricavi, ren_dlte e proventi da attivita 120 33
patrimoniali finanziarie e patrimoniali
) _ Avanzo/disavanzo attivita finanziarie e (93.962) (71.966)

patrimoniali (+/-)
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Oneri e costi 31/12/2022 31/12/2021 Proventi e ricavi 31/12/2022 31/12/2021

E) COSTI E ONERI DI SUPPORTO 389598  406.213 E) PROVENTI DI SUPPORTO ) )

GENERALE GENERALE

1) Costi per materie prime, sussidiarie, di

. - - - 1) Proventi da distacco del personale - -
consumo e di merci di supporto generale

2) Costi per servizi di supporto generale - - 2) Altri proventi di supporto generale - -

3) Costi per godimento di beni di terzi di
supporto generale

4) Costi per il personale di supporto

389.598  406.213 - -
generale

5) Ammortamenti di supporto generale - - - -

5 bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni
materiali ed immateriali

6) Accantonamenti per rischi ed oneri di
supporto generale

7) Altri oneri di supporto generale - - - -

8) Accantonamento a riserva vincolata per
decisione degli organi istituzionali

9) Utilizzo riserva vincolata per decisione
degli organi istituzionali

Totale costi e oneri di supporto generale 389.598 406.213 Totale proventi di supporto generale - -

TOTALE ONERI E COSTI 6.599.421 6.625.998 TOTALE PROVENTI E RICAVI 6.488.530 6.773.466

_ Avanzo/disavanzo d'esercizio prima delle

imposte (+/-) (110.891)  147.468

- - Imposte - N
- - Avanzo/disavanzo d'esercizio (+/-) (110.889) 147.468
Metodo indiretto
Di seguito € riportato il rendiconto finanziario.
Descrizione Importo al 31/12/2022
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto) -
Utile (perdita) dell'esercizio - 110.889,00
Imposte sul reddito -
Interessi passivi/(attivi) - 120,00

(Dividendi) -

(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita -

1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e

f : - 111.009,00
plus/minusvalenze da cessione
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante )
netto
Accantonamenti ai fondi -
Ammortamenti delle immobilizzazioni 409.038,00

Svalutazioni per perdite durevoli di valore -
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Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie di strumenti finanziari derivati che non )
comportano movimentazione monetarie
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 168.772,00
Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale

h 577.810,00
circolante netto
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 466.801,00
Variazioni del capitale circolante netto -
Decremento/(Incremento) delle rimanenze 16.519,00
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 1.612,00
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 360.170,00
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi - 103.186,00
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 94.025,00
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto - 15.882,00
Totale variazioni del capitale circolante netto 353.258,00
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 820.059,00
Altre rettifiche -
Interessi incassati/(pagati) 120,00
(Imposte sul reddito pagate) -
Dividendi incassati -
(Utilizzo dei fondi) - 295.996,00
Altri incassi/(pagamenti) - 129.577,00
Totale altre rettifiche - 425.453,00
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 394.606,00
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento -
Immobilizzazioni materiali -
(Investimenti) - 678.044,00
Disinvestimenti -
Immobilizzazioni immateriali -
(Investimenti) - 12.200,00
Disinvestimenti 242.214,00
Immobilizzazioni finanziarie -
(Investimenti) -
Disinvestimenti -
Attivita finanziarie non immobilizzate -
(Investimenti) -
Disinvestimenti -
(Acquisizione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide) -
Cessione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide -
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) - 448.030,00
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento -
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Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche

143.187,00

Accensione finanziamenti

(Rimborso finanziamenti)

348.188,00

Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento

(Rimborso di capitale)

Cessione/(Acquisto) di azioni proprie

(Dividendi e acconti su dividendi pagati)

Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C)

205.001,00

Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B + C)

258.425,00

Effetto cambi sulle disponibilita liquide

Disponibilita liquide a inizio esercizio

Depositi bancari e postali

563.021,00

Assegni

Danaro e valori in cassa

1.689,00

Totale disponibilita liquide a inizio esercizio

564.710,00

Di cui non liberamente utilizzabili

Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali

305.374,00

Assegni

Danaro e valori in cassa

911,00

Totale disponibilita liquide a fine esercizio

306.285,00

Di cui non liberamente utilizzabili

CONTENZIO3N ESSEREON LA PUBBLICAAMMINISTRAZIONE

Il contenzioso che si genera con la pubblica amministrazione nasce di norma a causa di
insolvenze di ospithon autosufficienti per il pagamento delle rette, in cui la prestazione
sanitarf, essendo prevalente, supponea caricodel comune di residenza dell'azienda
sanitaria competente. Per quanto riguarda la Fondazione, non abbiamo attualmente

contenziosi in essere.

RACCOLTRONDI

Le dferte eliberalitaricevute da privatiammontano a euro15.869,00

Per guanto riguarda leaccolte fondi, le donazioni dé& per mille ammontano @ euro

19.297,21.

TOTALEDEGLIONERIDELLEATTIVITADI RACCOLTAONDI
Laraccoltafondiy 2y KI 3 Sy SNI (2 2. Gizdaitato sofoSdelfcadtribltg 2 H N H
derivante dal 5 pemille. Non sono state organizzate altre raccolte fondi.

DESTINAZIONEEI FONDIRACCOLTI

Ladestinazione defiondi raccoltié statadestinata ai bisogni dellattivita istituzional.
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ALTRENFORMAZIONI

Trasparenza gestionepotenzialiconflitti di interesse

REGIMEDI PUBBLICITAELBILANCIOSOCIALE
La Fondazioneé soggettaalle formedi pubblicita nelRegistrolmprese previste per le
societacommerciali.
Il bilancio sociale e pubblicato e diffuso integralmente e mediante estratti. Sara curata una
sua efficacaliffusioneattraversole seguenti azioni:

f pubblicazionesulsito internetaziendald: f f QA yinw fdtillazidn@swcino.it

1 conferenze stampa, incontri ed evedgdicati.
Una volta definito a chi si rivolge, il dialogo con i diversi interlocutori sara favorito anche
da forme previsteoer la raccolta di valutazioni, commenti edjizi da parte di cittadini e/o
destinatari del bilancio social¢incontri pubblici, sondaggidi opinione, indagini di
soddisfazioneforum online).
5SGaGFr FTGGAGAGEL | @ONX t2 a02L12 RA QI tdzit N aait
bilancio socialsia ilgiudiziodei destinatari sui risultatiaggiuntidalla Fondazione.

Aduwnanzedel Consigliadi Amministrazionanel 202

Il Consigliodi Amministrazioney’ St Q023 sf & riunito 9 volte, nelle date sotto
riportate. Per ogni adunanza vengoniteriti gli argomenti di maggior rilievo contabile
organizzativeinnovativo:
T 21 gennaio 2022stabilizzazione di personale dipendente e modifica organigrgmma
1 11 febbraio 2022revisione del MOG ed emtnalizzazioe del servizio di ristorazione
 8aprile2022alJLINR @ T A2y S a520dzySyiG2 | yaAO2¢3x LISNI S
e ADI, redatti irosservanza a quanto disposto dalla DGR X/2569 del 31/10/2014
29 aprile2022: approvazione Bilancio Consunt 2021
30 maggio 2022stabilizzazione di personale dipendente
23 giugno 2022approvazione Bilancio Sociale 2021 e affido Direzione Sanitaria dei
poliambulatori privati al meido dipendente della Fondazione
1 30 settembre 2022valutazione accreditamentnuovo sistema A aggiornamento
avvio Ospedale di Comunita;
2 dicembre 2022affidodel SNIBAT A2 AYFSNNASNRK &ComOdta G dzNY A a it
a societa estera Aldan
1 23 dicembre 2022approvazione Bilancio Previsionale 2023.

= =4 A
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